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RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA

1. EXECUTIVE SUMMARY

Timeline di costituzione del GBCI

2018
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Awvio della fase autorizzativa del Gruppo innanzi a BCE
e Banca d'ltalia mediante predisposizione e trasmissione
della relativa istanza corredata dalla necessaria
documentazione.
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Rilascio da parte della BCE ad Iccrea Banca del
provvedimento di accertamento di cui all'art. 37-ter,
comma 2, del TUB.
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Provvedimento di
accertamento

2019

Contratto di coesione e
accordo di garanzia

24 luglio
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Trasmissione a Banca d'ltalia e a BCE del contratto di
coesione e dellaccordo di garanzia sottoscritti dalle BCC
aderenti, unitamente allo statuto modificato, in allegato
allistanza di iscrizione all’Albo dei gruppi bancari.
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Iscrizione del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea all’Albo
dei Gruppi bancari italiani con decorrenza degli effetti dal
1° gennaio 2019.

B

Costituzione GBCl ~ @----wwwwrvsvveeee 2 d  4marzo

2020
| principali numeri del GBCI

1° Gruppo Bancario Cooperativo a livello

nazionale @

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea rappresenta il
primo gruppo bancario italiano a capitale interamente
nazionale, detenuto dalle comunita locali attraverso
una compagine sociale composta da circa 814 mila
soci cooperatori, nella quasi totalita famiglie e
piccole imprese.

[
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Ratio patrimoniali

®

Solidita patrimoniale evidenziata da un CET1
ratio pari al 16,1% e un TCR pari al 16,9% in
costante rafforzamento dalla costituzione del
GBClI (rispettivamente, 15,5% e 15,8% a giugno
2019 e 15,5% e 16,3% a dicembre 2019).

Focus sulla clientela retail @ Indicatori di liquidita

®

A giugno 2020 il numero dei clienti finanziati dal
Gruppo Bancario Cooperativo ammonta a circa 1,3
milioni, per I'88% clienti retail (famiglie e PMI). Il
numero di depositanti & pari a 3,2 milioni, per circa
il 95% ranpresentati da famialie e PMI.

Solida e costante posizione di liquidita
del GBCI sin dalla sua costituzione, con
LCR e NSFR pari, rispettivamente, al 287%
e al 130% (contro i dati, rispettivamente, del
279% e del 132% di dicembre 2019 e del

) 212 % e 139 % di giugno 2019)
Attivo

C

Riserve di liquidita al 30 giugno 2020 pari

Il totale dell'attivo consolidato del Gruppo Bancario
a circa 33 miliardi di euro

Cooperativo Iccrea al 30 giugno 2020 si attesta a
168,5 miliardi di euro.

1"



ICCREA BANCA S.P.A. - RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO 2020

PRINCIPALI INDICATORI AL 30 GIUGNO 2020, 31 DICEMBRE 2019 E 30 GIUGNO 2019

INDICATORI DI PERFORMANCE (importi in migliaia di euro) 30/06/2020 31112/2019 30/06/2019
INDICI DI STRUTTURA
Crediti netti verso clientela al costo ammortizzato/Totale attivo 50,9% 54,8% 55,1%
Raccolta diretta da clientela/Totale passivo 64,4% 67,9% 65,3%
Crediti netti verso clientela al costo ammortizzato/ Raccolta diretta da clientela (loan to deposit ratio) 80,6% 80,7% 80,0%
Patrimonio netto (incluso dell'utile utile/perdita) /Totale Passivo 6,1% 6,6% 6,7%
Risparmio gestito/Raccolta indiretta bancaria da clientela ordinaria 7,7%
INDICI DI REDDITIVITA’
ROE (Utile netto/ Patrimonio netto incluso utile d’esercizio) 1,2% 2,4% 1,77%
ROTE [Utile netto/Patrimonio netto tangibile (PN incluso utile - attivith immateriali)] 1,2% 2,4% 1,21%
ROA (Utile netto/Totale attivo) 0,1% 0,2% 0,12%
Cost/income ratio 71,7% 73,9% 74,4%
Spese per il personale/Margine di intermediazione 41,0% 43,3% 42,2%
Rettifiche(riprese) nette per rischio di credito/Crediti netti verso clientela al costo ammortizzato 0,5% 0,8% 0,3%
Margine di interesse/Margine di intermediazione 59,6% 59,9% 62,2%
Commissioni nette/Margine di intermediazione 29,7% 32,3% 30,9%
Margine di interesse/Numero dipendenti a fine periodo 54,6% 105,8% 54,7%
Commissioni nette/Numero dipendenti a fine periodo 27,2% 57,1% 27,2%
Margine di intermediazione/Numero dipendenti a fine periodo 91,6% 176,6% 88,1%
INDICI DI RISCHIOSITA’
Sofferenze nette /Crediti netti verso clientela al costo ammortizzato 2,1% 2,2% 3,0%
Rettifiche di valore su sofferenze/Sofferenze lorde 66,6% 65,2% 63,9%
Crediti deteriorati netti/Crediti netti verso clientela al costo ammortizzato 5,9% 6,1% 7,7%
UTP netti/Crediti netti verso clientela al costo ammortizzato 3,2% 3,6% 4,2%
Rettifiche di valore su UTP/UTP lordi 39,6% 38,1% 35,4%
Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi verso clientela al costo ammortizzato 11,5% 11,6% 14,1%
COEFFICIENTI PATRIMONIALI - phased-in
Tier 1 ratio 16,1% 15,5% 15,5%
Common Equity Tier 1 ratio 16,1% 15,5% 15,5%
Total capital ratio 16,9% 16,3% 15,8%
Totale Fondi propri 11.465.493 11.619.277 11.309.169
di cui: Tier 1 capital dopo i filtri e le deduzioni 10.979.985 11.059.993 11.131.268
Attivita di rischio ponderate (RWA) 68.172.398 71.123.849 71.848.046
DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI, OPERATIVI E DI STRUTTURA
Utile (perdita) del periodo 126.625 244.963 181.379
Utile (perdita) di pertinenza del Gruppo 122123 238.478 178.619
Margine di intermediazione 2.033.535 3.924.952 1.960.051
Costi operativi 1.457.800 2.901.822 1.458.416
Crediti netti verso clientela al costo ammortizzato 85.766.612 85.240.858 83.424.929
di cui: Sofferenze nette 1.836.150 1.854.432 2.471.327
di cui: UTP netti 2.767.599 3.057.608 3.528.680
Crediti deteriorati netti 5.017.923 5.208.573 6.426.320
Raccolta diretta totale da clientela ordinaria 106.444.437 105.439.547 103.603.779
Raccolta indiretta totale da clientela ordinaria 40.307.768
Totale raccolta da clientela ordinaria (diretta+indiretta) 145.747.315
Patrimonio netto del Gruppo (incluso utile/perdita) 10.216.510 10.161.857 10.117.133
Attivita immateriali 150.459 146.462 134.312
Totale attivo consolidato 168.460.726 155.530.466 151.333.398
Numero sportelli 2.552 2.592 2.600
Numero banche del Gruppo 140 144 144
Numero BCC affiliate 136 140 140
Numero dipendenti a fine periodo 22.196 22.219 22.260
Numero dipendenti medi 21.736 21.760 21.804
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RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA

Evoluzione semestrale dei principali dati economici (milioni di euro)

Variazione
Assoluta %
2034 SN 20V
Margine di intermediazione (74 ® ([ 38 R
1.960 S S

Risultato netto della gestione finanziaria

\4- ” \4- ”
o= o=
Costi operativi (o0 5 ( 00

Risultato netto -
181 B 30/06/2020 S _ -~ ~___*

I 30/06/2019

Principali dati patrimoniali (milioni di euro)

Variazione
Assoluta %
PR N N PR N N
Crediti netti verso clientela al costo ammortizzato ( 526 , ( 06 ,
- - - -

- -

-

’, ’,
(129315 ( 83
) -

155.530 -=- Y-

168.461

Totale attivita

106.444 PR . \
Raccolta diretta totale da clientela ordinaria ( 1.005 , (1.0 4

105.440 Rk Rk
(’7-5-4-_\\ (/’[;5_‘\‘
Patrimonio netto del Gruppo (incluso utile/perdita) B 30/06/2020 ~___ ! -~ !

W 3112/2019

Principali indicatori di rischiosita (%)

Variazione (bps)
NPE ratio lordo Coao
) - -
PR
NPE ratio netto U0 Y
66.6% U
Coverage sofferenze 140 ,
65,2% S
A \
150
B 30/06/2020 Coverage UTP (. ®

——

I 3112/2019
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ICCREA BANCA S.P.A. - RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO 2020

Composizione del patrimonio (milioni di euro)

Variazione
Assoluta %
10.945 U RN
Common Equity Tier 1 ( -80 R ( 07 R
11.025 S~ S~
10.980 2N 270N
Tier 1 ¢80 L 07
11.060 Seo-7 ~a-t
486 JoT = S~
Tier2 ( -73 R [ -13 R
559 Nem - N -
11.465 ST o7
Il 30/06/2020 Fondi propri L -154 Y 13 Y
B 3112/2019 11.619 Sem - S~
Coefficienti patrimoniali (%)
Variazione (bps)

CET 1 ratio L 56

Tier 1 ratio (\ 61 !

16.8% SR
Coefficienti dileverage (%)

Variazione (bps)

6.0% S-—-

Il 30/06/2020 Leverage ratio transitional - !
6.8% S -
- 31122010 B

Focus su nuovifinanziamentiex art. 13 DL Liquidita (miliardi di euro)

Numero (#000)
Ao~ \
Richieste pervenute 3.2 L9 X
7T~ \
Finanziamenti erogati 1.8 Loy
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RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA

2. LO SCENARIO MACROECONOMICO INTERNAZIONALE E ITALIANO E IL CONTESTO BANCARIO E DEI MERCATI FINANZIARI

Lo scenario macroeconomico

Nel primo semestre 2020, il ciclo economico internazionale, gia in decelerazione dall'anno precedente, ha ulteriorimente e bruscamente
rallentato a causa della pandemia di Covid-19 che ha generato una crisi economica fra le peggiori nella storia moderna. La progressiva
diffusione a livello globale della pandemia ha obbligato molti paesi ad adottare misure di contenimento progressivamente sempre piu restrittive,
con chiusura di numerose attivita economiche ed il fermo pressoché totale del trasporto aereo e del turismo.

In conseguenza della crisi, secondo i dati diffusi dal’OCSE, nel primo semestre del 2020 la contrazione del PIL a livello di economia globale
si & attestata al 9,8%, valore piU basso dalla crisi finanziaria del 2008-09. A partire dal mese di maggio si sono manifestati timidi segnali di
ripresa derivanti anche dalle misure espansive monetarie delle Banche Centrali, che hanno favorito un calo delle tensioni sui mercati finanziari,
e dal graduale allentamento dei provvedimenti di sospensione delle attivita. Tuttavia, nonostante le rassicurazioni dei maggiori rappresentanti
politici a livello globale, rimangono elevati i rischi di nuove misure restrittive che potrebbero avere inevitabilmente ulteriori impatti negativi
sull'economia. Il numero di nuovi casi continua ad aumentare a livello globale, in particolare negli Stati Uniti e in America Latina, nonché in
molte altre economie chiave dei mercati emergenti (ad esempio India e Sud Africa).

La dimensione dellimpatto del Covid-19 sulle finanze pubbliche mondiali & ancora molto incerta in questo momento e dipendera non solo
dalla durata della pandemia, ma anche dalla rapidita della ripresa economica. In ogni caso la pandemia e le sue conseguenze finanziarie ed
economiche causeranno un forte aumento del deficit fiscale e del rapporto debito pubblico / PIL. Infatti, con il calo della produzione, il Fondo
Monetario Internazionale prevede che le entrate fiscali diminuiranno bruscamente; contestualmente la spesa sanitaria necessaria per
affrontare 'emergenza e le misure dirette a sostegno delle famiglie e delle imprese, attualmente stimata in 3,3 trilioni di dollari a livello globale,
acuira ulteriormente lo sblilancio delle finanze pubbliche mondiali.

In questo contesto, la BCE prevede che le pressioni inflazionistiche globali rimarranno contenute a causa sia del calo dei prezzi del petrolio
sia della debolezza della domanda.

Le ultime previsioni diffuse dall’lOCSE indicano una ripresa dell'economia globale nel secondo semestre del 2020, strettamente connessa con
I'allentamento delle restrizioni. In particolare, ' Organizzazione ha delineato previsioni sul’andamento del PIL a fine 2020 secondo due scenari:
un “single hit scenario”, che prevede una riduzione del PIL del 7,5%, e un “double hit scenario”, che ne indica una flessione nella misura del
9,3%. La ripresa nel 2021 dovrebbe essere pil graduale rispetto a quanto inizialmente previsto, con una crescita compresa tra il 2,8% e il
5,2%.

Tuttavia, I'incertezza sull'evoluzione della pandemia rende difficile prevedere gli sviluppi futuri.

USA: I'economia americana, a causa delle misure restrittive adottate per fronteggiare il Covid-19, ha registrato nel secondo trimestre del 2020
una netta contrazione: il PIL & diminuito ad un tasso annualizzato del 31,7% secondo quanto riportato dal U.S. Bureau of Economic Analysis.
| dati del PIL riflettono la contrazione degli indici di spesa dei consumatori oltre alla riduzione dell’'export, degli investimenti e della spesa dei
Governi locali che sono state solo parzialmente compensate con un aumento della spesa del Governo Federale. Nelle prime settimane di
marzo, le prospettive di recessione economica hanno innescato una fuga dei capitali dai mercati azionari. La Fed, al fine di evitare il
congelamento dell'economia, ha mobilitato risorse considerevoli attraverso politiche monetarie non convenzionali, abbattendo i limiti del
Quantitative Easing e acquistando, in soli quattro mesi, un ammontare di titoli equivalente al PIL annuale della Francia. Gli indicatori
congiunturali hanno raggiunto livelli di minimo assoluto ad aprile quando l'indice della produzione industriale & crollato del 16,2% (-19,5% la
manifattura). Nello stesso mese il numero di disoccupati & cresciuto rispetto al mese precedente da 15,9 milioni a 23,1 milioni raggiungendo i
massimi storici; il tasso di disoccupazione si & portato al 14,7%. Dopo il periodo di lockdown, a giugno, le riaperture degli Stati americani hanno
permesso un percorso di ripresa economica che ha visto un sensibile miglioramento dei dati relativi al mercato del lavoro, un incremento
dellindice di fiducia dei consumatori e dell'indice sulle aspettative dei direttori degli acquisti delle aziende manifatturiere e dei servizi.

Unione Europea: da fine febbraio 2020 I'epidemia si & progressivamente estesa in modo differenziato a tutti gli Stati membri, i quali hanno
adottato misure restrittive differenti a partire dal secondo trimestre del 2020. Di conseguenza, secondo una stima pubblicata da Eurostat, il
PIL nell'area euro & diminuito del 12,1% rispetto al trimestre precedente, dati che testimoniano come gli effetti provocati dalla pandemia
sull’economia reale sono i peggiori mai registati dopo la nascita dell’Unione stessa. Tale situazione ha portato nel mese di marzo 2020 le
Autorita comunitarie e nazionali ad adottare interventi normativi volti ad assicurare la capacita di mantenere il necessario sostegno finanziario
alleconomia reale, agevolando misure di sospensione dei pagamenti dei finanziamenti rateali e di mantenimento del supporto al circolante,
soprattutto in favore di famiglie e PMI. Tali iniziative si sono affiancate alle misure espansive di politica monetaria disposte dalla BCE finalizzate
a contrastare i rischi derivanti dal diffondersi del Covid-19.

Italia: I'ltalia & stato il primo paese europeo fortemente colpito dalla pandemia e, di conseguenza, uno dei paesi dove 'impatto economico del
Covid-19 ¢ stato piu incisivo sulleconomia, almeno nella fase iniziale di diffusione del virus. Difatti la caduta del PIL nel secondo trimestre
dell'anno é stata stimata intorno al 10%, conseguenza dell'andamento sfavorevole dell'economia durante il periodo di lockdown totale disposto
ad aprile che ha visto un forte calo della domanda interna ed un contributo negativo del commercio estero. Ritenuta la straordinaria necessita
e urgenza di contenere gli effetti negativi che 'emergenza epidemiologica stava producendo sul tessuto socioeconomico nazionale, il Governo
italiano ha approvato una serie di misure di seguito descritte in dettaglio volte al potenziamento del servizio sanitario nazionale e al sostegno
economico per famiglie, lavoratori autonomi e, piu in generale, imprese.

In questo contesto, secondo le analisi diffuse dalla Banca d'ltalia, la produzione industriale - dopo il calo del primo trimestre (-8,4%) - ha
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registrato una riduzione ancora pit marcata ad aprile (-19,1% rispetto a marzo) in conseguenza delle misure di blocco delle attivita ritenute
"non essenziali". Con il graduale allentamento del blocco, I'attivita industriale ha ripreso a crescere nei mesi di maggio e giugno che, nonostante
una crescita di circa il 40% rispetto ad aprile, si & attestata ancora quasi il 25% al di sotto dei livelli ante Covid-19. Di conseguenza anche il
volume delle esportazioni di beni e servizi € diminuito a causa del blocco delle attivita “non essenziali”, le piu orientate all'export in quanto
oggetto di una maggiore domanda estera. Anche il settore delle costruzioni ha subito una battuta d'arresto soprattutto a marzo e aprile in
conseguenza delle misure adottate per contenere I'epidemia: nel primo trimestre gli investimenti in costruzioni hanno visto un calo del 7,9%
rispetto al trimestre precedente, mentre ad aprile la produzione del settore € diminuita di oltre il 50% rispetto al precedente mese di marzo.

Il commercio di beni e servizi & stato duramente colpito dall'epidemia, soprattutto nel settore turistico; le vendite nei mercati extra UE hanno
mostrato segnali di parziale ripresa solo a partire da maggio.

La spesa delle famiglie nel primo trimestre & diminuita del 6,6% rispetto al trimestre precedente, soprattutto per la flessione dei consumi di
beni semidurevoli e durevoli, da ricondurre al minor reddito disponibile delle famiglie in termini reali (-1,7% rispetto al trimestre precedente)
conseguenza soprattuto dal calo del reddito da lavoro dipendente. Anche nel secondo trimestre gli indicatori segnalano una drastica riduzione
dei consumi soprattutto per alcune tipologie di servizi e beni durevoli come le auto di nuova immatricolazione, il cui mercato dopo essere sceso
quasi a zero in aprile, ha solo parzialmente recuperato a maggio e giugno.

A causa dell'emergenza sanitaria, si & assistito nel primo trimestre 2020 ad una marcata riduzione della media delle ore lavorate pro capite e
ad un eccezionale aumento dell'utilizzo della cassa integrazione: nei tre mesi marzo-maggio le ore di integrazione salariale sono state pari a
1.746 milioni (rispetto ai 63,4 milioni dei tre mesi precedenti).

L’andamento del sistema creditizio e dei mercati finanziari

Il perdurare della situazione di crisi legata alla pandemia ha avuto forti ripercussioni anche sui mercati finanziari, alimentando un clima di
crescente incertezza e facendo venire meno la fiducia degli investitori.

| mercati finanziari globali hanno risentito del progressivo blocco dell'attivita economica a partire da marzo 2020; le tensioni dei mercati sono
culminate nello shock registrato alla meta del mese di marzo: I'eccezionale volatilitd nel’andamento dei corsi azionari ha portato I'indice VIX,
rimasto per mesi sostanzialmente stabile, a crescere repentinamente nella prima meta di marzo 2020, toccando quota 80 punti, dato
storicamente elevato se posto a confronto con i 60 punti registrati in corrispondenza del crack della banca d’affari americana Lehman Brothers
nel 2008. Tuttavia, I'orientamento espansivo della politica monetaria adottato dalle autorita governative da un lato e il progressivo allentamento
delle misure restrittive volte a contenere gli effetti della pandemia dall’altro, hanno favorito un rientro delle tensioni sui mercati finanziari nel
corso del terzo trimestre dell'anno. Tale miglioramento si é riflesso in un calo dellindice VIX, che si & stabilizzato intorno ai 30 punti tra i mesi
di luglio e settembre.
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Fonte: Bloomberg

Le condizioni dei mercati finanziari restano comunque fragili ed estremamente sensibili all'evoluzione dei dati sul contagio. A tal riguardo, il
clima di incertezza osservato sui mercati finanziari ha innescato una spirale di vendite sui mercati azionari con conseguente flessione dei
principali indici azionari di oltre il 40% fra i mesi di febbraio e marzo. In linea con il graduale allentamento dei provvedimenti di sospensione
delle attivita e le minori tensioni registrate sui mercati finanziari, a partire dal mese di aprile i corsi azionari hanno parzialmente recuperato le
perdite registrate nella fase pil acuta della pandemia, beneficiando di una maggiore propensione degli investitori ad assumere rischi. Gia
all'inizio del mese di luglio, alcuni dei principali indici di borsa erano tornati su livelli di poco al di sotto di quelli registrati poco prima della
pandemia.

"Indice che misura la volatilita implicita nelle opzioni, sintetizzando la variabilita attesa dagli operatori circa il principale indice azionario Usa S&P500.
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Nel terzo trimestre dell'anno la volatilita implicita si & sensibilmente ridotta sia nei mercati azionari sia in quelli dei titoli di Stato. In particolare,
dopo un iniziale rialzo dello spread BTP-Bund, che a meta marzo ha superato i 300 bps, il differenziale di rendimenti dei titoli di Stato italiani
rispetto a quelli tedeschi & sceso dalla meta di maggio, a seguito degli interventi adottati delle Autorita monetarie e fiscali. A tale risultato hanno
infatti contribuito in maniera significativa le manovre espansive adotte dalla BCE.
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Come evidenziato nel Bollettino Economico 3/2020 della Banca d'ltalia, durante il periodo di lockdown e nei mesi immediatamente successivi
che hanno visto numerose attivita commerciali riaprire, il ruolo delle banche & stato fondamentale al fine di sostenere la ripresa del Paese.
L'ammontare di prestiti erogati alle imprese &€ aumentato, soprattuto grazie agli interventi da parte della BCE e alle misure adottate dal Governo
che hanno sostenuto la capacita degli istituti di credito di soddisfare un’ingente domanda di fondi. | maggiori finanziamenti erogati alle imprese
in risposta alla crescita della domanda, associata a maggiori fabbisogni di liquidita, sono stati caratterizzati principalmente da scadenze a
medio e lungo termine. Di contro, le erogazioni di finanziamenti alle famiglie consumatrici si sono ridotti (-2,5% nei tre mesi terminati a maggio),
riflettendo la minore propensione al consumo delle stesse durante il periodo di lockdown ed il blocco del mercato immobiliare.
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GLI INTERVENTI REGOLAMENTARI E DI SUPERVISIONE DA PARTE DELLE ISTITUZIONI NEL CONTESTO DELLA PANDEMIA DA
COvID-19

Il diffondersi della pandemia da Covid-19 ha indotto sconvolgimenti sociali e riflessi sulle attivita produttive e sulla domanda aggregata di tutti
i mercati, ponendo sfide economiche senza precedenti. Il peggioramento delle prospettive di crescita si € tradotto in una decisa caduta degli
indici di borsa e in un brusco innalzamento della volatilita e dell'avversione al rischio; si sono ulteriormente aggravate le preoccupazioni
riguardo alla redditivita del settore finanziario e appare prevedibile un complessivo deterioramento della qualita degli attivi nel settore bancario
dell'Unione. Inoltre, il previsto contesto di bassi tassi di interesse ulteriormente prolungato pesa sulla redditivita e sulla solvibilita prospettica
delle istituzioni finanziarie.

A seguito del rapido evolversi degli eventi, in tutti i principali paesi le Autorita monetarie e fiscali hanno attivato importanti misure espansive a
sostegno dei redditi delle famiglie e delle imprese, del credito all'leconomia e della liquidita sui mercati. Parallelamente le Istituzioni europee
(Commissione Europea, Consiglio Europeo e Parlamento), le Autorita di Vigilanza nazionali e comunitarie (EBA, ESMA, BCE/SSM, Banca
d’ltalia, SRB) e gli standard setters internazionali (IASB, Comitato di Basilea) hanno adottato una serie di misure ed emanato indirizzi
interpretativi e applicativi volti a sostenere le banche nella mitigazione dellimpatto economico della pandemia. Tale risposta, rapida e
coordinata, ha contribuito ad affrontare e mitigare le implicazioni sul settore finanziario dellUE e costituisce un presidio atto a prevenire la
frammentazione del mercato unico.

Di seguito una sintesi dei principali interventi.

Gli interventi governativi, comunitari e nazionali

Come immediata risposta allo sviluppo degli eventi richiamati, le Istituzioni europee hanno tempestivamente approvato I'attivazione della
clausola di sospensione del Patto di Stabilita, ovvero I'impianto di regole sul rispetto dei conti pubblici per i Paesi membri.

Inoltre, nel’'ambito delle azioni di coordinamento sovranazionale finalizzate a gestire I'impatto economico legato al Covid-19, la Commissione
Europea ha individuato il 19 marzo 2020 una serie di misure temporanee di supporto all'economia adottabili dagli Stati membri - misure alla
cui attivazione sono associati specifici obblighi di monitoraggio e segnalazione da parte degli stessi - ritenuti compatibili con il complessivo
framework regolamentare sugli aiuti di stato (il Temporary Framework for State aid measures to support the economy in the current COVID-
19 outbreak). Tale quadro temporaneo, basato sull'articolo 107, par. 3 lett.b) del trattato sul funzionamento del’'Unione Europea prevede, in
estrema sintesi, 5 principali forme di aiuti:

e sovvenzioni dirette, anticipi rimborsabili 0 agevolazioni fiscali selettive a supporto delle aziende che affrontano un'improvvisa
indisponibilita di liquidita a causa della riduzione di fatturato conseguente alla situazione di emergenza che si & originata in relazione
al Covid-19, elargibili per un ammontare massimo di 0,8 milioni di euro per impresa;

e garanzie di Stato per prestiti bancari contratti dalle imprese; in particolare, gli Stati membri possono fornire garanzie statali per
permettere alle banche di continuare a erogare prestiti al fine di assicurare sufficiente liquidita alle imprese che si ritrovano a
fronteggiare una situazione di scarsita di disponibilita liquide;

o prestiti pubblici agevolati alle imprese; gli Stati membri possono concedere prestiti con tassi di interesse favorevoli alle imprese per
coprire il fabbisogno immediato di capitale di esercizio e per sostenere gli investimenti. Per le garanzie, da emettersi entro il 31
dicembre 2020, sono stati fissati premi a livelli minimi, differenziati in base alla controparte del prestito e alla scadenza dello stesso,
distinguendo in tale ambito tra le piccole e medie imprese (PMl)e le imprese di maggiori dimensioni;

e garanzie per le banche che veicolano gli aiuti di Stato al’'economia reale; alcuni Stati membri prevedono di sfruttare le capacita di
prestito esistenti delle banche e di utilizzarle come canale di sostegno alle imprese, in particolare PMI;

e maggiore flessibilitd riguardo all'assicurazione del credito all'esportazione a breve termine per quanto attiene alle modalita di
dimostrazione che determinati paesi rappresentino rischi non assicurabili sul mercato, permettendo di fatto agli Stati di offrire, ove
necessario, una copertura assicurativa ai crediti in argomento.

II'3 aprile 2020, la Commissione Europea ha esteso il Quadro Temporaneo in materia di aiuti di Stato adottato a marzo per consentire agli
Stati membri di accelerare la ricerca, la sperimentazione e la produzione di prodotti connessi al coronavirus, tutelare i posti di lavoro e a dare
ulteriore sostegno all'economia. La modifica del Quadro temporaneo ha ampliato anche la gamma delle forme di sostegno che gli Stati membri
possono erogare alle imprese in difficolta, ad esempio, consentendo di concedere, fino al valore nominale di 0,8 milioni di euro per impresa,
prestiti a tasso zero, garanzie su prestiti che coprono il 100% del rischio o di fornire capitale. Tali misure possono essere combinate anche
con gli aiuti c.d. “de minimis” (portando I'aiuto per impresa sino a 1 milione di euro) e con altre forme di aiuto. La possibilita in argomento, in
vigore sino alla fine del corrente anno, risulta particolarmente utile per fronteggiare con la necessaria tempestivita il fabbisogno urgente di
liquidita delle PMI. L'8 maggio 2020 la Commissione Europea ha adottato una nuova modifica al Quadro Temporaneo, volta ad agevolare
ulteriormente I'accesso al capitale e alla liquidita per le imprese colpite dalla crisi, stabilendo i criteri sulla cui base gli Stati membri possono
ricapitalizzare e fornire debito subordinato alle imprese in difficolta, preservando al contempo la parita di condizioni nell'Unione Europea. Una
terza modifica al Quadro € stata adottata dalla Commissione lo scorso 2 luglio, prevedendo (i) linclusione tra i beneficiari dei regimi di aiuto
le microimprese e le piccole imprese che risultavano gia in difficolta al 31 dicembre 2019, purché rientranti in determinati parametri; (ii)
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l'incoraggiamento del conferimento di capitale con una significativa partecipazione privata nel quadro degli aiuti pubblici a sostegno di imprese
in difficolta; (iii) I'esclusione di una subordinazione degli aiuti alla delocalizzazione di un’attivita produttiva o di un’altra attivita del beneficiario
da un altro paese dello Spazio Economico Europeo (SEE) verso il territorio dello Stato membro che concede l'aiuto.

Parallelamente, la Commissione Europea ha approvato lo scorso 14 aprile - nell'ambito del Quadro Temporaneo per gli aiuti di Stato - un
pacchetto di aiuti a sostegno dell’economia italiana per fronteggiare gli effetti dell'epidemia da Covid-19.

Ulteriori regimi di sostegno, per complessivi 150 milioni di euro, sono stati approvati dalla Commissione lo scorso 21 aprile a favore dei settori
dellagricoltura, della silvicoltura, della pesca e dellacquacoltura.

I 19 maggio scorso, in aggiunta alle misure sopra richiamate, il Consiglio europeo ha istituito il Fondo Europeo Temporaneo per 'Occupazione
(SURE), finanziato con I'emissione di titoli dell'UE, a sostegno del lavoro e dei lavoratori. Il fondo fornisce assistenza finanziaria per un valore
complessivo di 100 miliardi euro, sotto forma di prestiti a sostegno e integrazione dei fondi nazionali per la disoccupazione.

I 26 maggio 2020 la Banca Europea per gli Investimenti (BEI) ha, a sua volta, stanziato un nuovo fondo di garanzia paneuropeo, sostenuto
dagli Stati membri per un valore complessivo di 25 miliardi di euro, che consente ora al Gruppo BEI di attivare complessivamente circa 200
miliardi di euro per I'economia dell’'Unione, con lo scopo di limitare I'impatto negativo del Covid19 sulle PMI e le altre imprese europee. Almeno
il 65% dei finanziamenti sara, infatti, destinato alle PMI, mentre fino al 7% potra essere assegnato al sostegno delle PMI e delle mid-cap sotto
forma di capitale di rischio, di capitale per la crescita e di venture debt.

I 27 maggio 2020 la Commissione Europea ha, infine, varato un articolato programma per la ripresa, il ¢.d. “Next Generation EU”, dotato di
una capacita finanziaria di 750 miliardi di euro e indirizzato su tre principali linee di intervento:

o strumenti a sostegno degli sforzi profusi dagli Stati membri per uscire dalla crisi, superarne gli effetti e riemergerne piu forti;
e misure volte a stimolare gli investimenti privati e a sostenere le imprese in difficolta;

o rafforzamento dei programmi strategici dell UE rendere il mercato unico piu forte e resiliente, anche alla luce delle lezioni tratte dalla
crisi, e accelerare la transizione verde e digitale.

Il piano & stato approvato dal Consiglio europeo lo scorso 21 luglio.

Sempre nel corso del mese di luglio, la Commissione Europea ha approvato quattro regimi di aiuto italiani a sostegno delle imprese e dei
lavoratori. In particolare, il 26 giugno 2020 sono state approvate misure basate su sgravi fiscali e crediti d'imposta, per un bilancio complessivo
stimato pari a 7,6 miliardi di euro, inserite in un pacchetto pit ampio, parte del ¢.d. decreto “Rilancio” (di cui meglio infra). L'8 luglio 2020, la
Commissione ha approvato un ulteriore regime italiano di aiuti, per un ammontare complessivo di 6,2 miliardi di euro, a sostegno delle piccole
imprese e dei lavoratori autonomi attivi in tutti i settori economici, ad eccezione del settore finanziario e della pubblica amministrazione, sotto
forma di sovvenzioni dirette.

Le misure di politica monetaria adottate dalla BCE

Nella riunione tenutasi il 12 marzo 2020, il Consiglio direttivo della BCE ha predisposto un insieme articolato di misure di politica monetaria,
finalizzate a gestire la situazione di crescente tensione finanziaria, che si sostanziano nei seguenti ambiti di intervento:

e temporanea messa in atto, a partire dal 16 marzo, di una serie straordinaria di operazioni settimanali di rifinanziamento LTRO con
scadenza alla data di regolamento della TLTRO-III, prevista per il 24 giugno 2020, al tasso di -50 bps, con I'obiettivo di immettere
tempestivamente liquidita nel sistema a condizioni favorevoli e garantire un supporto efficace ai mercati monetari e, in generale, al
sistema finanziario dell’area euro;

¢ applicazione di condizioni piu favorevoli alle operazioni mirate di rifinanziamento a piti lungo termine (TLTRO-III), da attuare fra giugno
2020 e giugno 2021 su tutte le operazioni che risulteranno in essere in tale periodo, tramite I'applicazione di un tasso di interesse
inferiore di 25 bps rispetto al tasso medio sulle operazioni di rifinanziamento principali nell’Eurosistema. Allo stesso tempo, sono state
introdotte ulteriori agevolazioni con riferimento alle operazioni TLTRO-III, tra le quali, linnalzamento del’ammontare massimo del
finanziamento fruibile mediante incremento fino al 50% del’ammontare dei prestiti risultanti idonei alla data del 28 febbraio 2019 e la
rimozione della soglia massima del 10% sui prestiti ammissibili per singola operazione;

e awvio di un programma di acquisti netti aggiuntivi (Asset Purchase Programme - APP) per 120 miliardi di euro fino alla fine dell'anno;

e creazione di una dotazione temporanea aggiuntiva di 120 miliardi di euro, disponibile fino alla fine del corrente anno, finalizzata ad
agevolare gli acquisti netti di attivita, in linea con quanto gia disposto in altri programmi di attivita (in particolare APP) mediante la
predisposizione di condizioni di finanziamento pill vantaggiose rivolte al’economia reale;

o stabilizzazione dei tassi di interesse con riferimento alle operazioni di rifinanziamento principali, delle operazioni di rifinanziamento
marginale e sui depositi presso la Banca Centrale, che rimangono fissi a, rispettivamente, 0%, 0,25% e -0,50%;

o stabilizzazione dei tassi di riferimento della BCE, che rimarranno fermi sui livelli attuali o inferiori fino a quando le aspettative di
inflazione si posizioneranno stabilmente al livello target del 2%,;
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o integrale reinvestimento del capitale rimborsato sui titoli in scadenza detenuti per i precedenti programmi di acquisto, per un lungo
periodo di tempo oltre la data in cuila BCE aumentera i tassi di politica monetaria e, in ogni caso, finché sara necessario per mantenere
condizioni di liquidita favorevoli e un esteso grado di accomodamento monetario.

In aggiunta, nel pit ampio quadro degli interventi messo in atto per far fronte alla situazione di crescente emergenza legata al Covid-19, il 18
marzo la BCE ha varato un ulteriore programma di Quantitative Easing da 750 miliardi di euro, annunciato con il nome di “Pandemic Emergency
Purchase Programme” (PEPP) al fine di contrastare i rischi posti dal diffondersi del Covid-19 al meccanismo di trasmissione della politica
monetaria all'interno dell'area euro. Tali misure di supporto sono indirizzate a tutti i settori del’economia e si applicano in uguale misura a
famiglie, imprese, banche e governi di stati membri. Al fine di una piu efficace attivazione di tali iniziative, la BCE ha altresi disposto un
ampliamento della gamma di attivita ammissibili nell'ambito del programma di acquisto con specifico riferimento al settore delle imprese,
includendo anche i “commercial paper’ non finanziari caratterizzati da un’adeguata qualita creditizia.

Lo scorso 7 aprile il Consiglio direttivo della BCE ha deciso un ulteriore allentamento delle condizioni applicate con riferimento al tasso di
interesse e al meccanismo di incentivazione finalizzato ad ampliare la disponibilita di garanzie, facilitare I'accesso delle banche al
finanziamento e sostenere il credito a imprese e famiglie, attraverso un rafforzamento dell’utilizzo di prestiti a garanzia e un generale aumento
della tolleranza al rischio da parte dellEurosistema.

Infine, nella riunione del 30 aprile 2020, il Consiglio direttivo della BCE - nel lasciare immutati i tassi applicabili alle operazioni di politica
monetaria - ha adottato ulteriori decisioni che rafforzano il quadro dei provvedimenti precedenti.

In particolare:

e sono state ulteriormente migliorate le condizioni applicate alle operazioni di finanziamento del programma TLTRO-III, portando la
riduzione del tasso nel periodo giugno 2020 - giugno 2021 da -25 bps a -50 bps. Con questo intervento, il tasso per il periodo indicato
potrebbe quindi raggiungere i -100 bps; Per effetto di tutti i citati interventi, nel periodo compreso tra il 24 giugno 2020 e il 23 giugno
2021, alle operazioni TLTRO-III si applichera di base un tasso di interesse inferiore di 50 bp rispetto al tasso medio applicato sulle
operazioni di rifinanziamento principali dell’Eurosistema. Le controparti che manterranno i propri livelli di erogazione di credito rispetto
al benchmark richiesto nel periodo di osservazione compreso tra il 1 marzo 2020 e il 31 marzo 2021 (special reference period)
beneficeranno, nel periodo compreso tra giugno 2020 e giugno 2021, di un tasso di interesse inferiore di 50 bp rispetto al tasso medio
applicato ai depositi presso la Banca Centrale, che non potra superare il -1,00%, mentre per i restanti giorni di vita dell'operazione il
tasso di interesse applicato sara pari al tasso medio applicato ai depositi presso la Banca Centrale;

o ¢ stata introdotta temporaneamente una nuova serie di operazioni di rifinanziamento a pit lungo termine per 'emergenza pandemica
(PELTRO) per sostenere con una serie di operazioni mensili con scadenza fino a settembre 2021 le condizioni di liquidita del sistema
finanziario dell'area euro e contribuire a preservare I'ordinato funzionamento dei mercati monetari fornendo un efficace supporto di
liquidita dopo la scadenza delle LTRO aggiuntive condotte a partire da marzo 2020;

o ¢ stata decisa la prosecuzione degli acquisti netti nel’'ambito del programma di acquisto di attivita (PAA) a un ritmo mensile di 20
miliardi, unitamente ai nuovi acquisti previsti nel quadro della dotazione temporanea aggiuntiva di 120 miliardi sino alla fine dell'anno;

o ¢ stata definita la prosecuzione dell'attivita di reinvestimento integrale del capitale rimborsato sui titoli in scadenza nel quadro del PAA.

Il Consiglio direttivo della BCE in data 22 aprile 2020 ha, inoltre, adottato misure temporanee (applicabili fino al settembre 2021 in occasione
del primo TLTRO-II) per mitigare gli effetti, sulla disponibilitd di collaterale a garanzia delle operazioni di rifinanziamento, di possibili
declassamenti dei rating degli attivi negoziabili derivanti dalle ricadute economiche della Pandemia Covid-19.

In particolare, sono state applicate, tra le altre, le seguenti misure:

o dall'8 aprile 2020 (i) la soglia di importo minimo per i prestiti domestici al momento del conferimento in garanzia é ridotta a zero (dai
precedenti 30.000 euro); (ii) il limite di concentrazione previsto per 'utilizzo a garanzia di obbligazioni bancarie senior non garantite
(Uncovered Bank Bonds, UBB) emesse da un ente creditizio o da altri soggetti con cui tale ente abbia stretti legami &€ aumentato dal
2,5% al 10% del valore complessivo del pool di garanzie di ciascuna controparte;

o dal 20 aprile 2020 si applica una riduzione generalizzata degli scarti di garanzia per tutte le attivita stanziabili (titoli e prestiti). Una
riduzione € prevista anche per le misure di mitigazione del rischio aggiuntive applicate ai Covered Bank Bonds in uso proprio e ai titoli
per la cui valutazione & utilizzato un prezzo teorico (tra cui, Covered Bank Bonds e ABS).

Inoltre, nell’ambito del framework relativo ai prestiti bancari aggiuntivi (Additional Credit Claims, ACC) dal 20 aprile 2020 sono state introdotte:
e una riduzione degli scarti di garanzia applicati ai prestiti stanziati sia singolarmente sia all'interno di portafogli;
¢ una revisione di altre misure di mitigazione del rischio specificamente previste per i portafogli di crediti;

¢ lamodifica della frequenza, da mensile a trimestrale, per l'invio dei dati di dettaglio sui singoli prestiti inseriti nei portafogli (loan-level
data).

E’ stato introdotto un regime di “grandfathering” in virtu del quale le attivita negoziabili e gli emittenti che soddisfacevano i requisiti minimi di
qualita creditizia per 'ammissibilita delle garanzie al 7 aprile 2020 (BBB- per tutte le attivita, ad eccezione degli ABS) continuano ad essere
ammissibili in caso di declassamenti del rating, purché questo rimanga pari o superiore allo step 5 del credito, come da scala di rating
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armonizzata dell’Eurosistema (equivalente a un rating BB). Gli ABS, ai quali & applicata, nell'ambito del General Framework BCE, una soglia
minima di rating pari al CQS2 (equivalente a un rating di A-) saranno eleggibili fino a quando il loro rating rimarra uguale o superiore al CQS4
(equivalente a un rating BB+). Alle attivita oggetto di tale grandfathering saranno applicati scarti di garanzia in funzione dei loro rating effettivi.

Tali interventi temporanei resteranno in vigore fino alla fine del PEPP. Entro la fine del 2020, il Consiglio direttivo valutera I'eventuale necessita
di una proroga per continuare ad assicurare un’adeguata disponibilita di garanzie per le controparti.

Principali interventi in Italia per il sostegno all’economia aventi impatto sul sistema bancario

Ritenuta la straordinaria necessita e urgenza di contenere gli effetti negativi dellemergenza epidemiologica Covid-19 sul tessuto
socioeconomico nazionale, il Governo italiano ha approvato il decreto-legge 17 marzo 2020 n.18 “Misure di potenziamento del Servizio
Sanitario Nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da Covid-19” (nel
seguito “il decreto Cura ltalia” o “il decreto”). Il Titolo Il & interamente dedicato alle misure di sostegno della liquidita attraverso il sistema
bancario e mira ad introdurre disposizioni in favore di PMI, imprese in generale, lavoratori autonomi e liberi professionisti.

Secondo quanto stabilito dallart. 49 del decreto, tutte le PMI, localizzate sul territorio nazionale, per un periodo di nove mesi dall’entrata in
vigore dello stesso decreto, potranno beneficiare, tra le altre, delle seguenti deroghe alla disciplina ordinaria del Fondo Centrale di Garanzia
ex legge 662/96: (i) la garanzia sara concessa a titolo gratuito; (i) € innalzato I'importo massimo garantito a 5 milioni di euro per singolo
debitore; (iii) per gli interventi di garanzia diretta la percentuale massima di copertura viene fissata nell’80% del’ammontare di ciascuna
operazione di finanziamento, fino ad un importo massimo per singola impresa di 1,5 milioni di euro; (iv) per gli interventi di riassicurazione la
percentuale massima di copertura viene fissata nel 90% dell'importo garantito dal Confidi o da altro Fondo di Garanzia; (v) la garanzia, fino
ad oggi circoscritta al solo ambito delle garanzie di portafoglio, &€ ammissibile a fronte di operazioni di rinegoziazione del debito a condizione
che il soggetto finanziatore conceda nuova finanza per almeno il 10% del debito residuo; (vi) € prevista la possibilita di cumulare la garanzia
del Fondo con altre forme di garanzia, anche ipotecarie, acquisite dal finanziatore per operazioni di investimento immobiliare nel settore
turistico alberghiero e delle attivita immobiliari di importo superiore a 0,5 milioni di euro e con durata minima di dieci anni.

L'art. 54 del decreto estende I'ambito di applicazione del fondo di solidarieta mutui “prima casa” (c.d. Fondo Gasparrini) a lavoratori autonomi
e liberi professionisti che autocertifichino, ai sensi degli articoli 46 e 47 D.P.R. 445/2000, di aver registrato, in un trimestre successivo al 21
febbraio 2020 ovvero nel minor lasso di tempo intercorrente tra la data della domanda e la predetta data, un calo del proprio fatturato, superiore
al 33% rispetto a quanto registrato nell'ultimo trimestre 2019 in conseguenza della chiusura o della restrizione della propria attivita operata in
attuazione delle disposizioni adottate dall'autorita competente per 'emergenza Covid-19. La deroga alla disciplina ordinaria del fondo ha una
durata di nove mesi a partire dall'entrata in vigore del decreto. Il Fondo Gasparrini provvedera al pagamento degli interessi compensativi nella
misura pari al 50% degli interessi maturati sul debito residuo durante il periodo di sospensione.

All'articolo 55, il decreto prevede misure in favore della cessione di crediti deteriorati realizzate entro il 31 dicembre 2020 con la possibilita di
trasformare in crediti d'imposta le DTA derivanti da: (i) perdite fiscali non ancora computate in diminuzione del reddito imponibile alla data di
cessione; (i) importo del rendimento nozionale eccedente il reddito complessivo netto, non ancora dedotto né fruito tramite credito d'imposta
alla data della cessione (c.d. eccedenza ACE). Tali due componenti sono considerabili per un ammontare massimo non superiore al 20% del
valore nominale dei crediti ceduti, con un limite massimo di 2 miliardi di euro di valore lordo dei crediti ceduti per singola societa (determinato
tenendo conto di tutte le cessioni effettuate entro il 31 dicembre 2020 da societa tra loro legate da rapporti di controllo). Tali disposizioni non
sono applicabili a societa per le quali sia stato accertato lo stato di dissesto (o rischio di dissesto) ovvero I'insolvenza.

L'art. 56 del decreto prevede misure di sostegno finanziario alle imprese, introducendo una moratoria straordinaria per aiutare le imprese a
superare la fase piu critica della caduta produttiva connessa con il Covid-19. Le microimprese e le PMI, come definite dalla raccomandazione
della Commissione Europea 2003/361/CE del 6 maggio 2003, aventi sede in Italia, dietro apposita richiesta potranno avvalersi delle seguenti
misure di sostegno finanziario: (i) per le aperture di credito a revoca e per i prestiti accordati a fronte di anticipi su crediti esistenti alla data del
29 febbraio 2020 o, se superiori, a quella di pubblicazione del decreto, gli importi accordati, sia per la parte utilizzata sia per quella non ancora
utilizzata, non possono essere revocati in tutto o in parte fino al 30 settembre 2020. Sui maggiori utilizzi intervenuti tra la data del decreto ed
il 30 settembre 2020 sara possibile ottenere la garanzia del Fondo Centrale di Garanzia ex legge 662/96; (i) per i prestiti non rateali con
scadenza contrattuale prima del 30 settembre 2020, i contratti sono prorogati, unitamente ai rispettivi elementi accessori e senza alcuna
formalita, fino al 30 settembre 2020 alle medesime condizioni. Su tali contratti sara possibile ottenere la garanzia del Fondo Centrale di
Garanzia ex legge 662/96; (iii) per i mutui e gli altri finanziamenti a rimborso rateale, anche perfezionati tramite il rilascio di cambiali agrarie, il
pagamento delle rate o dei canoni di leasing in scadenza prima del 30 settembre 2020 & sospeso sino al 30 settembre 2020 e il piano di
rimborso delle rate o dei canoni oggetto di sospensione & dilazionato, unitamente agli elementi accessori e senza alcuna formalita, secondo
modalita che assicurino I'assenza di nuovi 0 maggiori oneri per entrambe le parti; dando facolta alle imprese di richiedere di sospendere
soltanto i rimborsi in conto capitale. E prevista la possibilita di ottenere la garanzia del Fondo Centrale di Garanzia ex legge 662/96 per un
importo pari al 33% delle singole rate dei mutui e degli altri finanziamenti a rimborso rateale o dei canoni di leasing che siano in scadenza
entro il 30 settembre 2020 e che siano state sospese.

L'art. 57 del decreto prevede misure di supporto alla liquidita delle imprese colpite dall’emergenza epidemiologica mediante meccanismi di
garanzia, consentendo alle banche - con il supporto di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (CDP) tramite plafond di provvista e/o garanzie di
portafoglio, anche di prima perdita - di erogare finanziamenti sotto qualsiasi forma alle imprese che hanno sofferto una riduzione del fatturato
a causa della citata emergenza; la garanzia dello Stato, onerosa, esplicita, incondizionata e irrevocabile, ¢é rilasciata in favore di CDP a prima
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richiesta fino ad un massimo dell’80% dell'esposizione assunta.

In sede di conversione del decreto sono state adottate ulteriori misure tra cui I'estensione della platea dei beneficiari del Fondo di solidarieta
mutui “prima casa”, la sospensione delle rate dei mutui erogati dal Fondo di solidarieta per le vittime dell'usura, nonché la sospensione di tutti
i procedimenti esecutivi relativi a tali mutui.

Il 6 aprile 2020, il Consiglio dei Ministri ha approvato un ulteriore decreto (cosiddetto “decreto Liquidita”) che introduce una serie di misure
urgenti in materia di accesso al credito e rinvio di adempimenti per le imprese (e le famiglie), nonché poteri speciali nei settori di rilevanza
strategica e della giustizia. Il decreto potenzia ulteriormente il Fondo di Garanzia per le PMI, gia ampliato dal decreto “Cura Italia” e introduce
specifiche misure di accesso al credito, sostegno alla liquidita, all'esportazione, all'internazionalizzazione e agli investimenti.

Le principali aree di intervento del decreto riguardano (i) I'accesso al credito e il rinvio di alcuni versamenti fiscali; (i) il diritto fallimentare e
societario; (i) 'ampliamento della disciplina relativa ai poteri speciali nei settori di rilevanza strategica (golden power). Con riferimento
all'accesso al credito € previsto un notevole rafforzamento del sistema delle garanzie pubbliche, reso accessibile a imprese di ogni dimensione,
con coperture tra il 70 e il 90% dei finanziamenti concessi dagli intermediari, che possono arrivare al 100% per le imprese e per i finanziamenti
di minori dimensioni.

Le principali misure introdotte riguardano: (i) 'attivazione di una nuova linea di garanzie statali, concesse attraverso SACE S.p.A. del gruppo
Cassa Depositi e Prestiti, per un importo complessivo di 200 miliardi di euro da utilizzare entro la fine dell'anno (di cui 30 riservati alle PMI);
(i) 'ampliamento, fino al 90%, della quota di riassicurazione da parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze dei crediti all'esportazione
assicurati dalla stessa SACE; (iii) una diversa articolazione, per il 2020, dell'operativita del Fondo Centrale di Garanzia per le PMI, anche
attraverso 'aumento delle quote di copertura dei prestiti e 'ampliamento della platea dei potenziali beneficiari.

Il decreto introduce anche misure che riguardano la disciplina del fallimento, volte sia a sottrarre - fino alla fine dello stato di emergenza - le
imprese a procedimenti finalizzati all'apertura del fallimento e altre procedure fondate sullo stato di insolvenza, sia a sterilizzare il periodo
del’'emergenza ai fini del calcolo delle azioni a tutela dei creditori.

Da ultimo, con il decreto 34/2020 recante “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché di politiche sociali
connesse all'emergenza epidemiologica da Covid-19” (c.d. decreto “Rilancio”) approvato in maggio sono state previste ulteriori misure, per un
importo complessivo di oltre 100 miliardi di euro, finalizzate a garantire liquidita e sostegno alle imprese italiane (principalmente, le PMI),
assicurarne la tenuta nel periodo dell’emergenza e favorirne il rilancio nel momento della ripresa.

In tale ambito si richiamano:

o [estensione della moratoria in favore delle microimprese e delle PMI prevista dall'art. 56 del “Cura Italia” anche ai finanziamenti
agevolati garantiti dallo Stato e concessi alle imprese a seguito degli eventi sismici del 2012 e del 2016 per il pagamento di tributi,
contributi e premi gia sospesi ancora da versare alla data di entrata in vigore della rispettiva disciplina agevolativa;

o il rifinanziamento dei Fondi di Garanzia per le PMI (le cui prestazioni beneficiano altresi di misure di semplificazione) e di Garanzia
per la prima casa;

o il rafforzamento del sistema delle start up innovative, per favorirne I'accesso alla liquidita;
o aiuti sotto forma di garanzie da parte delle Regioni e delle Province autonome sui prestiti alle imprese;
o aijuti sotto forma di tassi d'interesse agevolati per i prestiti alle imprese;

e misure di carattere strutturale volte a incentivare gli investimenti, sia in capitale di rischio sia in capitale di debito, nell'economia reale
e, in particolare, nel mondo delle societd non quotate, potenziando la capacita dei Piani di Risparmio a lungo termine di convogliare
risparmio privato verso il mondo delle imprese;

o la garanzia di SACE a favore delle imprese di assicurazione del ramo credito in misura pari al 90% degli indennizzi generati dalle
esposizioni relative a crediti commerciali a breve termine;

e misure per agevolare la cessione dei crediti d'imposta in favore di banche e intermediari finanziari;
o la soppressione, in via definitiva, delle clausole di salvaguardia in materia di IVA e accisa.

Inoltre, il decreto prevede misure specifiche per la salvaguardia del sistema bancario e, in particolare, la concessione di garanzie di Stato sulle
nuove emissioni di passivita bancarie e il sostegno pubblico nelle procedure di liquidazione delle piccole banche (ad esclusione delle BCC).

Misure di Vigilanza bancaria adottate dalla BCE-SSM e dalla Banca d’ltalia

Riguardo alla supervisione bancaria, la BCE, in linea con gli indirizzi EBA in materia, ha emanato - attraverso due comunicazioni del 12 e del
20 marzo 2020 - misure agevolative in termini di capitale regolamentare e a livello operativo per le banche dell'area euro, al fine di non
comprometterne la capacita di finanziamento alleconomia reale, alla luce delle difficolta temporanee che famiglie e imprese stanno
sperimentando in relazione al dilagare degli effetti del Covid-19.
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Con tale obiettivo sono stati quindi definiti:

o la possibilita di operare temporaneamente al di sotto del livello di capitale definito dalla Pillar Il Capital Guidance (P2G), dal Capital
Conservation Buffer (CCB) e dal Liquidity Coverage Ratio (LCR);

o ['orientamento favorevole ad un allentamento della riserva di capitale anticiclica (CCyB) da parte delle Autorita nazionali;

o la possibilita di utilizzare parzialmente, per soddisfare il requisito di Pillar Il, capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1) capitale
di classe 2 (Tier 2), anticipando una misura contenuta nella Capital Requirements Directive V (CRDV) la cui entrata in vigore era
prevista per il 2021. Queste misure consentono di liberare capitale che le banche potranno utilizzare a sostegno dell'economia. Al
riguardo la BCE ha evidenziato I'aspettativa che le banche non utilizzino gli effetti positivi derivanti dalle suddette misure per
incrementare la distribuzione di dividendi o il pagamento di premi variabili;

o [applicazione, alle esposizioni che diventeranno non-performing e beneficiano di garanzie pubbliche concesse per 'emergenza Covid-
19, del trattamento preferenziale sulle esposizioni non-performing gia previsto per i finanziamenti garantiti dalle Agenzie ufficiali di
credito all'esportazione (vale a dire una copertura minima dello 0% per sette anni nell’'ambito del cosiddetto “calendar provisioning”
previsto dall’ Addendum).

e |a previsione per le esposizioni oggetto di garanzia pubblica nellambito delle misure statali intraprese a fronte del Covid-19 di
beneficiare di un elevato grado di flessibilita riguardo al trattamento dei non-performing loans (NPLs) sia in termini di classificazione
ad UTP che in termini di provisioning a conto economico.

e uncerto grado diflessibilita operativa da parte delle autorita competenti nellimplementazione di specifiche misure di vigilanza bancaria;

e con riguardo ai riferimenti applicativi delle Expected Credit Losses (ECL) disciplinate dall'lFRS9, indrizzi alle banche in merito alla
necessita di (j) applicare i transitional arrangements previsti dall’articolo 473 (a) della CRR (c.d. phase in IFRS 9) e (i) tenere
da maggiore stabilita. A riguardo, la BCE si & riservata di fornire alle banche gli scenari macroeconomici in applicazione delle policies
di provisioning ai sensi delllFRS 9.

Inoltre, la BCE, alla luce del mutato contesto e al fine di limitare gli ulteriori impatti sulle banche in questo momento di particolare tensione
finanziaria e operativa, ha annunciato che “garantira la massima flessibilita nel discutere con le banche l'attuazione delle strategie di riduzione
degli NPL, tenendo conto della natura straordinaria delle attuali condizioni di mercato”, oltre a prendere in considerazione la riprogrammazione
delle attivita di supervisione con possibile proroga delle scadenze per alcune misure di vigilanza non critiche.

I1 20 marzo 2020 la Banca d'ltalia, in linea con le iniziative assunte dalla BCE e gli indirizzi della EBA, ha concesso specifiche dilazioni relative
ai principali adempimenti periodici in capo alle banche (60 giorni per 'invio di ICAAP - Internal Capital Adeguacy Assessment Process, ILAAP
- Internal Liquidity Adeguacy Assessment Process, Piano di Risanamento e Relazione sulle funzioni esternalizzate, 150 giorni per la
trasmissione della prima Relazione sui rischi operativi e di sicurezza per le banche e 90 giorni per I'invio dei piani NPLs per le banche less
significant).

Comunicazioni e riferimenti applicativi di Autorita, Standard Setters, Organismi Internazionali

Nella consapevolezza di come I'indebolimento economico legato alle misure di contenimento e alla recessione stesse mettendo a dura prova
le capacita economiche dei consumatori e delle PMI, tale che la minore liquidita nel sistema porterebbe ad un aumento dei defaults sui prestiti
e alla necessita per le banche di aumentare gli accantonamenti da iscrivere a bilancio, le Autorita e gli Organismi nazionali, comunitari e
internazionali sono intervenuti con specifiche misure correttive e riferimenti applicativi.

Al fine di meglio indirizzare proattivamente I'attivita bancaria in relazione alla complessa situazione creatasi con il progressivo diffondersi
dell'epidemia da Covid-19, il 25 marzo 2020, dando seguito a quanto preannunciato il 12 marzo, 'EBA ha fornito chiarimenti riguardanti:

o i profili interpretativi connessi al framework prudenziale in materia di esposizioni deteriorate, forbearance, IFRS 9, coordinate con una
contestuale attestazione dell’ESMA sulle implicazioni contabili in merito al sul calcolo delle perdite attese sui crediti in conformita alle
previsioni del principio;

o le misure di protezione dei consumatori e sistema dei pagamenti;

o e ulteriori azioni per consentire alle banche di concentrarsi sulle operazioni chiave e limitare eventuali richieste non essenziali a breve
termine.

Con riguardo al primo punto, nel ribadire il pieno sostegno alle misure adottate dai governi nazionali e dagli Organismi del'UE per mitigare il
potenziale rischio sistemico degli impatti del Covid-19, 'EBA ha chiarito che moratorie generalizzate dei termini di pagamento, indirizzate a
tutti i mutuatari, non comportano la classificazione automatica come default, inadempienza probabile, forbearance. Nel ribadire la necessita
di operare una valutazione caso per caso delle effettive condizioni di difficolta finanziaria del debitore e nella consapevolezza che la capacita
operativa delle banche di effettuare valutazioni approfondite in tal senso potrebbe essere piu limitata nelle circostanze attuali, viene nella
sostanza avallata una maggiore flessibilita operativa a breve termine, ipotizzando approcci massivi 0, qualora venga effettuata una valutazione
caso per caso della probabilita di insolvenza delle controparti, venga reso prioritario 'analisi attraverso un approccio risk-based.
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Pill in particolare, 'EBA ha sottolineato che le moratorie in risposta all'epidemia di Covid-19, nella misura in cui si articolano su meccanismi
non specifici per singolo mutuatario bensi indirizzati ad estese categorie omogenee di prodotti o clienti, non determinano I'automatica
classificazione come misure di concessione sia a fini contabili, sia riguardo alla definizione prudenziale di credito deteriorato. Cio non esime
gli intermediari dall'obbligo di valutare la qualita del credito delle esposizioni che beneficiano di tali misure e identificare, di conseguenza,
eventuali situazioni di probabile inadempienza dei debitori.

I 2 aprile 2020, 'EBA ha pubblicato altresi il documento “Guidelines on legislative and non-legislative moratoria on loan repayments applied
in the light of the Covid-19 crisis” che fornisce i criteri di dettaglio che devono essere rispettati per le moratorie pubbliche e private concesse
entro la data del 30 giugno 20202, affinché le stesse non siano classificate come esposizioni oggetto di concessioni o ristrutturazioni onerose.
Le linee guida stabiliscono altresi che, le banche devono continuare ad identificare puntualmente le situazioni di eventuale difficolta finanziaria
dei debitori € a provvedere alla coerente classificazione in accordo al framework regolamentare.

Le linee guida dellEBA fanno riferimento tanto alle misure di moratoria ex lege quanto a quelle di iniziativa privata che abbiano “portata
generale”, ovvero siano concesse dalle banche al fine di prevenire il rischio sistemico attraverso un sostegno diffuso a tutte le imprese
temporaneamente in difficolta a causa della pandemia in corso.

Ariguardo, sono precisate le condizioni e i criteri che devono essere simultaneamente rispettati per poter considerare una misura di moratoria
come di “portata generale”;

¢ la moratoria deve trovare la propria fonte nella legge nazionale o nell'iniziativa privata. In quest'ultimo caso la misura deve essere
fondata su uno schema d’intervento largamente condiviso in seno al settore bancario, cio al fine di garantire omogeneita nelle moratorie
concesse dai vari istituti di credito;

o la moratoria deve essere applicata in relazione ad un ampio spettro di debitori, determinato sulla base di criteri generali, quali
l'appartenenza ad un certo tipo di clientela (refail, PMI, ecc.), la provenienza da una delle aree piu colpite dalla pandemia, il tipo di
esposizione (mutuo, leasing, ecc.), 'appartenenza ad un settore produttivo particolarmente pregiudicato, ecc;

e |a misura deve sostanziarsi esclusivamente in una modifica delle tempistiche di pagamento e, pertanto, pud consistere in una
sospensione dei pagamenti, in un loro riscadenziamento, o in una temporanea riduzione del capitale e/o degli interessi da
corrispondere. La moratoria, quindi, non pud comportare la modifica di altre clausole contrattuali (quali ad esempio il tasso d'interesse).
L’EBA, di fatto, chiarisce che le concessioni effettuate nel contesto del Covid-19, qualora comportino la sostanziale invarianza del
valore attuale dei flussi di cassa successivi alla modifica, non sono da considerarsi onerose e non comportano il passaggio a default,
rappresentando un temporaneo supporto per coloro che non risultano momentaneamente in grado di adempiere ai propri obblighi
contrattuali a causa dell'interruzione delle attivita dovuta alla pandemia;

e |la moratoria deve essere applicata alle medesime condizioni a tutti i soggetti che ne beneficino;
o |a misura non deve essere concessa su finanziamenti erogati successivamente alla data in cui la moratoria & stata annunciata;

o |a moratoria deve essere disposta al fine di far fronte allemergenza generata dalla pandemia di Covid-19 ed applicata prima del 30
giugno 2020 (come gia detto, termine successivamente riscadenziato al 30 settembre 2020).

Come visto, le linee citate equiparano le moratorie concesse su base privatistica in risposta al Covid-19 alle moratorie pubbliche;
conseguentemente anche le moratorie “private” beneficiano della interruzione del conteggio dello scaduto purché rispettino i requisiti sopra
richiamati. Cio detto 'EBA sottolinea nuovamente come le banche siano, comunque, obbligate a valutare I'eventuale classificazione dei clienti
beneficiari delle moratorie tra le inadempienze probabili, considerando la capacita del debitore di far fronte al nuovo piano dei pagamenti
indipendentemente dall'eventuale garanzia pubblica ed escludendo la riconduzione di questi crediti alla categoria delle “ristrutturazioni
onerose”.

Riconoscendo che vi possono essere difficolta ad effettuare delle valutazioni individuali ai fini della classificazione a non perfoming, 'EBA
precisa che in questo caso le banche devono adottare un approccio risk based (ovvero, tenendo conto - ad esempio - dei settori piu esposti
agli effetti a lungo termine della crisi come trasporti, turismo, alberghiero, commercio al dettaglio). Pertanto, & importante intercettare,
successivamente alle sospensioni legate alle moratorie Covid-19, quelle esposizioni che dovessero presentare ritardi nei pagamenti rispetto
ai nuovi piani di rimborso, ai fini della tempestiva classificazione a non performing.

Con riferimento al secondo punto, 'EBA ha invitato le istituzioni finanziarie ad agire nellinteresse dei consumatori, con particolare riferimento
alla messa in atto di misure temporanee sui prestiti al consumo e i prestiti ipotecari. Anche in tal caso I'Autorita ha sottolineato come tali misure
non comportino automaticamente una riclassificazione dei prestiti in ottica prudenziale, escludendo implicazioni negative sul rating dei debitori
interessati. Infine, 'EBA ha invitato il sistema a un'attenta valutazione, da un punto di vista giuridico e reputazionale, di eventuali oneri aggiuntivi
specificamente introdotti in relazione alle misure di emergenza adottate. In merito ai sistemi di pagamento, 'EBA ha invitato i prestatori di
servizi di pagamento a facilitare I'uso di pagamenti contactless, promuovendo I'esenzione dalla Strong Customer Authentication (SCA).

Nel merito del terzo punto, con l'intento di limitare eventuali richieste in ambito bancario considerate non essenziali nel breve periodo, 'EBA
ha riscadenzato alcune attivita in corso, prorogando i termini delle consultazioni pubbliche e, soprattutto, la data di invio dei dati relativi ai

2 Termine prorogato al 30 settembre con successiva decisione del’EBA resa pubblica lo scorso 18 giugno.
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funding plan e, in coordinamento con il Comitato di Basilea, la sottomissione del QIS sui dati 2019.

Ai sensi del principio contabile IFRS 9 la determinazione delle perdite attese su crediti (o, comunque, su tutti gli strumenti finanziari che
rientrano nel perimetro di applicazione del citato principio), deve sempre essere la risultanza di un’analisi congiunta dei seguenti fattori:

e un importo obiettivo e ponderato in base alle probabilita, determinato valutando una gamma di possibili risultati;
o il valore temporale del denaro;

¢ informazioni ragionevoli e dimostrabili che siano disponibili senza eccessivi costi o sforzi alla data di riferimento del bilancio su eventi
passati, condizioni attuali e previsioni delle condizioni economiche future (particolare & in tal caso il riferimento allinclusione degli
scenari macroeconomici ¢.d. “forward looking™).

L'analisi del significativo incremento del rischio di credito richiesta dal principio & un’analisi di tipo multifattoriale e olistica che, tiene conto delle
variazioni del rischio di default lungo la vita attesa degli strumenti finanziari. Nel modello di valutazione del costo per il rischio di credito
introdotto dall'lFRS 9, particolare rilevanza assumono le informazioni sugli scenari macroeconomici futuri in cui il Gruppo pud trovarsi ad
operare e che influenzano la situazione dei debitori con riferimento sia alla valutazione della “rischiosita” di migrazione delle esposizioni verso
classi di qualita inferiore sia rispetto agli ammontari effettivamente recuperabili sulle esposizioni deteriorate.

La crisi innescata dalla pandemia Covid-19 ha prodotto un brusco deterioramento delle prospettive economiche; il contesto di pronunciata
incertezza limita I'attendibilita delle informazioni disponibili, rendendo estremamente difficile la produzione di previsioni dettagliate a lungo
termine.

In proposito, sono intervenute diverse autorita o organismi internazionali, fornendo indicazioni finalizzate a promuovere I'applicazione coerente
degli International Financial Reporting Standards (IFRS) nell'Unione Europea (UE) in modo da evitare divergenze nell'applicazione, in
particolare, del’'IFRS 9 nel contesto specifico dell'epidemia Covid-19.

La BCE, con comunicazione del 20 marzo 2020, si € espressa sulle valutazioni forward-looking IFRS 9, benché non di propria stretta
competenza nell'ambito del mandato di vigilanza prudenziale conferitole, raccomandando alle banche di evitare assunzioni eccessivamente
pro-cicliche nei propri modelli di stima degli accantonamenti. La BCE ha, in particolare, invitato gli istituti a “dare un peso maggiore alle
prospettive stabili a lungo termine evidenziate dall'esperienza passata nella stima degli accantonamenti per perdite su credit”; I'Autorita ha
successivamente trasmesso, lo scorso 1° aprile, una ulteriore comunicazione alle banche vigilate “Letter to banks: IFRS 9 in the context of
the coronavirus (COVID-19) pandemic’, volta a fornire indicazioni aggiuntive e riferimenti sulla inclusione delle forward-looking information
nella determinazione delle ECL secondo I'lFRS 9 nel contesto della pandemia Covid-19. Nella lettera si richiamano nuovamente le aspettative
gia precedentemente espresse in merito alla necessita di evitare I'utilizzo di assunzioni eccessivamente pro-cicliche, in considerazione
dell'estrema incertezza del contesto ed alla luce della impossibilita di disporre di forward-looking information che possano ritenersi “reasonable
and supportable”.

I 25 marzo 2020 anche ESMA e EBA sono intervenute sul tema per sottolineare, in merito alle stime forward looking, la complessita del
contesto, confermando sostanzialmente le osservazioni della BCE testé citate.

L’ESMA, nel proprio statement, sottolinea come il principio contabile IFRS 9 prospetti un certo grado di flessibilita nella determinazione degli
indicatori per I'accertamento di un incremento significativo del rischio di credito, chiarendo che I'applicazione di una moratoria, pubblica o
privata, come strumento di sostegno ai debitori che momentaneamente non sono in grado di rispettare i termini di pagamento previsti a causa
degli effetti provocati dal Covid-19, non rappresenta di per sé automaticamente un’evidenza di aumento significativo del rischio di credito.

L'Autorita, in particolare, evidenzia che quando i programmi di sostegno economico per le imprese attuati dai governi riducono il rischio di
insolvenza su uno strumento finanziario, gli stessi devono essere opportunamente considerati nella valutazione in argomento; pertanto, una
moratoria non dovrebbe essere considerata di per sé rappresentativa di un significativo incremento del rischio di credito dello strumento
finanziario. Inoltre, le circostanze specifiche legate allepidemia di Covid-19 costituiscono un'adeguata motivazione per confutare la
presunzione di un significativo incremento del rischio di credito per lo scaduto superiore ai trenta giorni. Anche tale previsione costituisce una
novita di rilievo rispetto alle regole ordinarie del principio IFRS9 e produrra effetti sui trasferimenti a stage 2. L'ESMA invita anche a considerare
approcci di tipo collettivo, caldeggiati anche dalla BCE, per valutare il significativo incremento del rischio di credito; in altri termini stante la
difficolta di individuare fattori o indicatori in merito alla rischiosita a livello di singolo debitore, & richiesto di utilizzare una logica top-down ovvero
di partire dal livello di rischiosita di portafogli specifici (es: settori maggiormente colpiti come quello turistico alberghiero o quello dei trasporti
civili) e dal merito creditizio antecedente alla pandemia da Covid-19.

Anche I'EBA sottolinea nel proprio statement, ai fini dello staging, la necessita di distinguere le esposizioni che subiranno un peggioramento
temporaneo dello standing creditizio da quelle che subiranno un peggioramento strutturale: il trasferimento allo stadio 2 va considerato solo
per queste ultime.

Riguardo alla contabilizzazione degli effetti (utile/perdita da concessione) riferibili alle modifiche contrattuali derivanti dalle misure di supporto
alla clientela, 'TESMA ritiene che si debba valutare se le misure di sostegno e di sgravio economico possano comportare la modifica delle
caratteristiche delle attivita finanziarie e, di conseguenza la loro derecognition anche in relazione alla natura sostanziale della modifica stessa.
Tale valutazione deve includere criteri sia qualitativi, sia quantitativi. Alla luce delle circostanze attuali I'Autorita ribadisce che € da ritenersi
improbabile che una modifica possa considerarsi sostanziale e condurre alla derecognition se le misure di sostegno finanziario forniranno solo
uno sgravio temporaneo ai debitori interessati dall'epidemia da Covid19 e se il valore economico netto del prestito non sara influenzato in
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modo significativo. E comunque necessario che le entita forniscano adeguata disclosure delle politiche contabili adottate per determinare la
natura sostanziale della modifica.

Infine, riguardo alle misure di garanzie degli stati sovrani fornite in concomitanza di moratorie ex lege o di altre misure di sostegno che hanno
caratteristiche disparate nelle varie giurisdizioni ma condividono quella, fondamentale, di garantire il recupero parziale o completo dei
finanziamenti oggetto di sostegno, I'ESMA ribadisce, sulla base di quanto disposto dal principio contabile IFRS 9, che le stesse impattano la
misurazione delle perdite attese nella misura in cui possano essere considerate parte integrante delle condizioni contrattuali che regolano i
finanziamenti e non siano autonomamente rilevate. A riguardo, 'TESMA richiama in riferimento al primo aspetto, che non occorre che la
garanzia sia esplicitamente stabilita nelle clausole contrattuali (come peraltro previsto dal Transition Resource Group for Impairment nel
dicembre 2015): questo € il caso ad esempio delle garanzie pubbliche fornite congiuntamente a moratorie del debito ex lege applicabili su
larga scala o alle misure di sostegno economico. L'Autorita sottolinea, in ogni caso, I'importanza di fornire adeguata informativa riguardo alle
valutazioni effettuate.

I 27 marzo lo IASB ha pubblicato il documento “Covid-19 — Accounting for expected credit losses applying IFRS 9 Financial Instruments in
the light of current uncertainty resulting from the Covid-19 pandemic” i cui contenuti si pongono in linea di continuita e coerenza con le
indicazioni gia fornite da EBA, BCE ed ESMA. In estrema sintesi, il documento non modifica il principio IFRS 9 ma ne suggerisce una chiave
di lettura nel contesto della pandemia in atto. Nello specifico, pur precisando che nella stima del’ECL debbano essere prese in considerazione
tutte le informazioni disponibili, il documento evidenzia che non si dovrebbe continuare ad applicare I'esistente metodologia
meccanicisticamente; riconosce, inoltre, la difficolta di incorporare nei modelli in uso sia gli effetti della pandemia, sia i correlati aiuti governativi.
Qualora le banche si trovino in tale situazione, dovrebbero essere presi in considerazioni i ¢.d. managerial adjustment post- modello. Piu nello
specifico: (i) accordare misure di tolleranza o moratoria non comporta in automatico un significativo incremento del rischio di credito; (ii) 'lFRS
9 non prevede indicazioni specifiche né approcci meccanicistici ai fini della determinazione del’ECL; (iii) pur essendo difficoltoso nell'attuale
contesto la determinazione dellECL, & necessario un monitoraggio dei fatti e delle informazioni disponibili. Lo IASB inoltre incoraggia I'industria
a seguire gli orientamenti forniti dalle altre Autorita sopra richiamate (in particolare BCE, EBA ed ESMA), con le quali lo stesso si & raccordato.

La Consob, in linea con gli statement del’lESMA pubblicati nel mese di marzo 2020, nel richiamo di attenzione n. 6/20 del 9 aprile 2020 “Covid-
19 - Richiamo di attenzione sull'informativa finanziaria”, ha sottolineato I'importanza che gli emittenti forniscano informazioni aggiornate (i) sui
rischi legati al Covid-19 che possono avere impatto sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria, (i) sulle eventuali misure intraprese
o pianificate per mitigare detti rischi nonché (iii) un’indicazione di natura qualitativa e/o quantitativa dei potenziali impatti che sono stati
considerati per la stima del’'andamento futuro aziendale. In aggiunta, in relazione alle rendicontazioni successive alla data del 31 dicembre
2019, richiama l'attenzione degli amministratori sulla necessita di valutare attentamente I'attualitd della pianificazione industriale al fine di
considerare i principali rischi correlati alla pandemia che potrebbero precludere il raggiungimento degli obiettivi strategici e/o compromettere
la continuita aziendale. Tali elementi potrebbero costituire un’indicazione che le attivita iscritte in bilancio potrebbero avere subito una riduzione
di valore evidenziando, pertanto, la necessita di procedere alla stima del valore recuperabile dellattivita. Specifiche valutazioni andranno,
altresi, effettuate sulle altre aree di bilancio che potrebbero risultare impattate dalla crisi.

L'Autorita, il 16 luglio 2020, ha richiamato I'attenzione degli emittenti in merito al rispetto delle raccomandazioni fornite dal’ESMA nel Public
statement “Implications of the COVID-19 outbreak on the half-yearly financial Reports” del 20 maggio 2020. In particolare, la Consob ha
sottolineato come assumano rilievo nella redazione delle prossime rendicontazioni semestrali le valutazioni che gli amministratori sono
chiamati ad effettuare ai sensi dello IAS 36 “Riduzione di valore delle attivita” (IAS 36 paragrafi 9 e 12), ed in particolare dovra essere valutato
se gli effetti dell'epidemia Covid-19 costituiscano indicatori di perdita di valore tali da richiedere lo svolgimento di specifiche verifiche sulla
recuperabilita delle attivita. L’autorita sottolinea I'importanza della descrizione delle incertezze e dei rischi significativi connessi al Covid-19 e
con riferimento al conto economico, tali descrizioni devono essere fornite anche su base quantitativa, in una nota unica del bilancio intermedio,
cio al fine di far comprendere agli utilizzatori del bilancio il complessivo impatto della pandemia sui risultati economici del periodo. Inoltre, in
relazione all'informativa da riportare nelle relazioni intermedie sulla gestione, gli emittenti dovrebbero fornire informazioni dettagliate e
specifiche in relazione agli impatti del Covid-19 sulla pianificazione strategica e sui target di piano, sulla performance economica, sulla
situazione finanziaria e sui flussi di cassa.

I 3 aprile il Comitato di Basilea & intervenuto indicando come le misure straordinarie poste in essere per alleviare I'impatto economico e
finanziario del Covid-19 dovranno essere riflesse nei requisiti di capitale.

Come meglio infra illustrato, anche sulla scorta di tali ultimi riferimenti, la Commissione europea ha presentato il 28 aprile 2020 un pacchetto
di misure bancarie in emendamento al CRR (per il peculiare e accelerato processo legislativo che lo interessa denominato “CRR quick fix”)
volto a facilitare il compito delle banche nel promuovere finanziamenti a imprese e famiglie indirizzati ad attenuare il significativo impatto
economico del Covid-19. Il pacchetto include una comunicazione interpretativa, che conferma le recenti dichiarazioni sull'uso della flessibilita
nell'ambito delle norme contabili e prudenziali espresse dagli standard setter internazionali e dalle Autorita di settore europee, nonché alcune
proposte di modifica mirate alle norme bancarie dell'lUE, da adottare rapidamente in modo da consentirne I'entrata in vigore entro I'estate. Le
misure legislative hanno il dichiarato obiettivo di massimizzare la capacita degli enti creditizi di prestare e assorbire le perdite nel contesto
della pandemia di Covid-19, pur mantenendo la coerenza del complessivo quadro prudenziale.

26



RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA

Emendamenti al CRR (c.d. CRR Quick Fix)

I 26 giugno 2020, & stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale dell’'Unione Europea il Regolamento (UE) 2020/873 che modifica i regolamenti
CRR e CRRI, al fine di adeguare il quadro di regolamentazione prudenziale alle esigenze legate al’emergenza da COVID-19. Il Regolamento
introduce, inter alia, misure di allentamento dei requisiti patrimoniali che hanno trovato, nella generalita dei casi, applicazione dal 27 giugno
2020, quali:

la modifica alle disposizioni transitorie delllFRS 9 che consente alle banche di sterilizzare, in aggiunta alle componenti statiche e
dinamiche del filtro introdotto nel 2018, gli impatti patrimoniali connessi allincremento delle rettifiche di valore rispetto al 1° gennaio
2020 su crediti in bonis (ovvero, stadi 1 e 2) nel periodo 2020 — 2024 (c.d. componente dinamica “new”). In particolare, il Regolamento
prevede la reintroduzione nel capitale primario di classe 1 di una quota progressivamente decrescente dell'effetto delle maggiori
rettifiche pari al 100% nel 2020 e nel 2021, al 75% nel 2022, al 50% nel 2023 ed al 25% nel 2024; su base opzionale, & possibile
derogare all'applicazione del fattore di graduazione delle rettifiche di valore (simmetrico all'aggiustamento apportato al CET1 per tutte
le componenti di phase in, statica, dinamica “old” e dinamica “new”) contro la ponderazione al 100% dell'aggiustamento apportato al
CET1;

lintroduzione di un filtro prudenziale relativo alla riserva OCI sui titoli di Stato per attenuare I'impatto negativo dei livelli di volatilita dei
mercati finanziari e del debito delle amministrazioni centrali sul capitale regolamentare. Il trattamento temporaneo, applicabile nel
periodo dal 1° gennaio 2020 al 31 dicembre 2022, consente, qualora opzionato, di escludere dagli elementi del capitale primario di
classe 1 l'importo progressivamente decrescente (100% nel 2020, 70% nel 2021, 40% nel 2022) dei profitti e delle perdite non realizzati
cumulati a partire dal 31 dicembre 2019 e rilevato nella voce di bilancio “Variazioni di fair value di strumenti di debito valutati al fair
value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo”, con riferimento alle esposizioni verso amministrazioni centrali,
sempreché tali esposizioni non siano classificate tra le attivita finanziarie deteriorate;

I'anticipo della data di applicazione delle nuove, piu favorevoli, misure introdotte dal CRR2 in merito a: (i) SMEs Supporting Factor, (ii)
Infrastructure Supporting Factor e (jii) piu corretta calibrazione dei finanziamenti garantiti da cessione di quota dello stipendio/pensione.
La data di applicazione di tali misure & stata anticipata al 27 giugno 2020, data di entrata in vigore del Regolamento, rispetto a quella
del 28 giugno 2021, originariamente prevista dal CRR II;

lintroduzione di un trattamento temporaneo del debito pubblico emesso nella valuta di un altro Stato membro; fino al 31 dicembre
2024, le esposizioni verso le amministrazioni centrali e le banche centrali degli Stati membri, ove tali esposizioni sono denominate e
finanziate nella valuta nazionale di un altro Stato membro, ricevono fattori di ponderazione pit favorevoli nel rischio di credito; inoltre,
le autorita competenti possono consentire alle banche di assumere esposizioni con limiti maggiori ai fini della disciplina delle grandi
esposizioni;

l'applicazione immediata degli RTS EBA sul trattamento prudenziale dei software; il CRR Il ha introdotto disposizioni per modificare il
trattamento regolamentare delle attivita software, prevedendo la loro esclusione dalle deduzioni al CET 1 e conferito mandato al’lEBA
per lo sviluppo standard tecnici inerenti (al momento in consultazione) per specificare sotto quali condizioni I'esenzione sia applicabile.
La data di applicazione del nuovo trattamento prudenziale dei software era stata fissata dal CRR Il a 12 mesi dall'entrata in vigore dei
suddetti standard tecnici. Per liberare capitale e per sostenere gli investimenti digitali delle banche, il Regolamento 2020/873 anticipa
la data di applicazione alla data di entrata in vigore degli Standard Tecnici;

con riferimento alla disciplina in materia di prudential backstop per i crediti deteriorati (“calendar provisioning”), I'estensione del regime
preferenziale previsto per i crediti garantiti da Export Credit Agencies (SACE in lItalia) per quanto riguarda gli obblighi di
accantonamento (0% per i primi 7 anni, accantonamento al 100% solo I'ottavo anno) a tutti i crediti garantiti dallo Stato (limitatamente
alla quota del credito garantita);

I'esclusione temporanea, soggetta all'esercizio della discrezionalita da parte dell'autorita competente, di talune esposizioni verso le
banche centrali dal calcolo del coefficiente di leva finanziaria; la discrezionalita in argomento & stata esercitata dalla BCE lo scorso 16
settembre;

lintroduzione di una modalita di calcolo temporanea del valore dell’esposizione degli acquisti e delle vendite standardizzati in attesa
di regolamento ai fini del leverage ratio, che prevede la possibilita di compensare l'intero valore nominale degli impegni a pagare
connessi agli acquisti standardizzati con l'intero valore nominale dei crediti in contante connessi alle vendite standardizzate in attesa
di regolamento, in presenza di determinate condizioni.
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3. CARATTERISTICHE DISTINTIVE DEL GBCI, ARTICOLAZIONE TERRITORIALE, ASSETTO STRUTTURALE, SPECIFICITA’ DELLE
BANCHE AFFILIATE E LORO MISSION

Il procedimento di costituzione ed autorizzazione del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea, avviato successivamente alla riforma del Credito
Cooperativo del 2016, si € completato con liscrizione da parte della Banca d'ltalia del Gruppo nell’Albo dei gruppi bancari il 4 marzo 2019.

Le Banche di Credito Cooperativo hanno aderito al Gruppo attraverso la sottoposizione alle assemblee dei soci delle modifiche dei propri
statuti necessarie per la partecipazione al Gruppo, definite d'intesa tra le BCC aderenti e la Capogruppo, e sottoscrivendo successivamente
il contratto di coesione e I'accordo di garanzia, che costituiscono i presupposti giuridici per la loro adesione allo stesso.

Ha trovato, cosi, realizzazione la riforma del Testo Unico Bancario (D.lgs. 385/93, TUB) compiuta con la Legge 49/2016 e con le collegate
disposizioni attuative della Banca d'ltalia. La riforma del TUB ha inteso assicurare la coesione e la solidita del Credito Cooperativo,
perseguendo obiettivi di stabilita, efficienza e competitivita del settore, pur garantendo - al contempo - I'imprescindibile equilibrio tra le necessita
di rafforzamento dei profili mutualistici, localistici e di autonomia che caratterizzano le BCC e quelle di unitd di indirizzo strategico. Nella
sostanza, non sono state modificate le regole nazionali a presidio della mutualita e del localismo, bensi rimossi gli eventuali ostacoli che, in
un contesto regolamentare e di mercato sempre piu complesso, e ulteriormente nell’'attuale scenario inciso dagli impatti della pandemia da
Covid -19, avrebbero potuto ridurre, nel medio e lungo periodo, la capacita di servizio delle comunita di riferimento da parte di banche
caratterizzate da un modello di business tradizionale e di dimensioni individuali ridotte.

Il contratto di coesione

Il modello scelto dal legislatore prevede la configurazione di gruppo su base contrattuale, attraverso la definizione di uno specifico accordo tra
la Capogruppo e le BCC (Banche Affiliate). Il “fulcro” del Gruppo Bancario Cooperativo e, pertanto, costituito dal contratto di coesione (art. 37-
bis del TUB), attraverso il quale le Banche Affiliate conferiscono alla Capogruppo poteri di direzione e coordinamento esercitabili, secondo un
principio di proporzionalita, in funzione dello stato di salute delle banche stesse (approccio risk-based).

Il contratto di coesione del GBCI declina i rispettivi e reciproci diritti e doveri delle componenti del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea e da
atto, inoltre, del complesso dei poteri di direzione e coordinamento attribuiti alla Capogruppo. Tali poteri sono esercitati, in particolare, in
materie e ambiti quali il governo societario, la pianificazione strategica, il governo dei rischi, il sistema dei controlli interni, i sistemi informativi
e la garanzia in solido. Al riguardo, il contratto di coesione, oltre a contenere i poteri “generali” di indirizzo e coordinamento del gruppo e delle
controllate, disciplina anche gli specifici poteri necessari ad assicurare I'unitarieta ed efficacia dei sistemi di gestione e controllo a livello
consolidato, il rispetto dei requisiti prudenziali e degli obblighi di segnalazione applicabili al gruppo e alle sue componenti nonché delle altre
disposizioni in materia bancaria e finanziaria. A tali poteri si aggiungono quelli specificamente connessi al governo societario delle Banche
Affiliate, con particolare riguardo alla composizione € nomina degli organi sociali stabilendo, attraverso previsioni dello statuto tipo delle Banche
Affiliate e uno specifico regolamento elettorale e assembleare di Gruppo, la disciplina dei casi in cui la Capogruppo pu6é motivatamente
nominare, opporsi alla nomina o revocare uno o piu componenti, fino a concorrenza della maggioranza, degli organi di amministrazione e
controllo delle Banche Affiliate, nonché le modalita relative. Tali poteri pongono, pertanto, un’eccezione alla regola - sancita € mantenuta dal
TUB per le BCC - che “la nomina dei membri degli organi di amministrazione e controllo spetta ai competenti organi sociali”.

La Capogruppo & tenuta ad esercitare i propri poteri di direzione e coordinamento avendo come obiettivo quello di salvaguardare la stabilita
del Gruppo e di ogni sua singola componente, nel pieno rispetto dei principi di sana e prudente gestione societaria e imprenditoriale,
supportando le Affiliate nel perseguimento degli obiettivi fissati dallo Statuto delle BCC, salvaguardando e promuovendo lo spirito cooperativo
e la funzione mutualistica delle stesse e del Gruppo nel suo insieme. Il coinvolgimento delle Banche Affiliate & attuato, tra I'altro, in specifici
momenti consultivi delle BCC, pur'essi previsti dal TUB, nei quali queste esprimono pareri non vincolanti per la Capogruppo (le Assemblee
territoriali) che si riuniscono con frequenza almeno annuale.

Lo schema delle garanzie incrociate (SDG)

Il contratto di coesione prevede, quale necessario e ulteriore elemento fondante e costitutivo del GBCI, la garanzia in solido delle obbligazioni
assunte dalla Capogruppo e dalle Banche Affiliate, nel rispetto della disciplina prudenziale applicabile ai gruppi bancari e alle singole banche
aderenti; tale garanzia costituisce parte integrante del contratto di coesione; la partecipazione all'accordo relativo costituisce, infatti, condizione
imprescindibile per 'adesione al contratto di coesione e quindi al Gruppo Bancario Cooperativo. La garanzia tra la Capogruppo e le Banche
Affiliate & reciproca (cross-guarantee) e disciplinata contrattualmente in modo da produrre I'effetto di qualificare le passivita della Capogruppo
e delle Affiliate come obbligazioni in solido di tutte le aderenti all'accordo; in altri termini, tutte le Banche Affiliate e la Capogruppo sono
obbligate - sia internamente, sia esternamente - per tutte le obbligazioni contratte dalla Capogruppo o da qualsiasi Affiliata.

La garanzia prevede, inoltre, meccanismi di sostegno finanziario infragruppo con cui le aderenti allo schema si forniscono reciprocamente
sostegno finanziario per assicurare la solvibilita e la liquidita; in particolare, per il rispetto dei requisiti prudenziali e delle richieste dell’Autorita
di Vigilanza, nonché per evitare, ove necessario, 'assoggettamento alle procedure di risoluzione di cui al D.Lgs. n. 180/2015 o alla procedura
di liquidazione coatta amministrativa di cui agli articoli 80 e seguenti del TUB.

Gli interventi di sostegno a favore delle Banche Affiliate, sia di capitale, sia di liquidita, necessari - anche tenendo conto delle risultanze
dell’Early Warning System (“EWS”) - per assicurare la solvibilita e la liquidita delle singole aderenti allo schema, sono effettuati solo dalla
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Capogruppo, utilizzando le risorse finanziarie messe a disposizione dalle aderenti in esecuzione dell’'accordo di garanzia.
Gli interventi di sostegno possono consistere in:

e misure di patrimonializzazione (ivi inclusa la sottoscrizione di azioni di finanziamento ex art. 150-ter del TUB emesse dalle Banche
Affiliate, computabili come CET1), tramite la componente ex ante dei FPD;

o misure di finanziamento a sostegno della liquidita (a titolo di esempio, operazioni di finanziamento con scadenza opportunamente
definita o prestito titoli), tramite la componente ex post dei FPD attraverso I'utilizzo delle linee di credito allo scopo costituite ovvero
utilizzando i fondi ex ante;

e interventi in ogni altra forma tecnica ritenuta appropriata dalla Capogruppo.

Ciascuna aderente, al fine di garantire una pronta disponibilita dei fondi e dei mezzi finanziari necessari per realizzare gli interventi di garanzia,
costituisce presso la Capogruppo i c.d. “fondi prontamente disponibili (FPD)”, rappresentati da una quota precostituita ex ante (la quota ex
ante) ed una quota che puo essere richiamata dalla Capogruppo in caso di necessita (la quota ex post), mediante I'esecuzione di contribuzioni
con le forme tecniche previste dal contratto di coesione.

Per contemperare I'esigenza di una garanzia ampia e idonea a fronteggiare anche ipotetiche situazioni di stress con quella di salvaguardare
la situazione finanziaria di ciascuna aderente allo schema, evitando possibili “contagi” dell'instabilita, 'impegno della garanzia assunto da
ciascuna aderente € commisurato alle esposizioni ponderate per il rischio e contenuto entro il limite delle risorse patrimoniali eccedenti i
requisiti obbligatori a livello individuale, restando impregiudicato il rispetto di tali requisiti.

Con cadenza almeno annuale, la Capogruppo procede alla conduzione dell’esercizio di stress test sul perimetro delle aderent, finalizzato alla
determinazione dei FPD e, di conseguenza, alladeguamento delle relative quote di competenza rispetto al maggiore 0 minore importo gia
costituito presso la Capogruppo. L'esecuzione dell'esercizio di stress test rappresenta, pertanto, un elemento cardine dell'interno framework
in materia di SDG. Sulla base degli esiti dell'esercizio di stress vengono, infatti, quantificati i complessivi FPD e, conseguentemente, gli obblighi
di garanzia delle banche aderenti; inoltre, gli esiti dell'esercizio di stress sono funzionali alla calibrazione delle soglie degli indicatori del sistema
di early warning.

Indipendentemente dall’esito delle prove di stress, al fine di garantire comunque la pronta disponibilita finanziaria per misure di intervento di
garanzia, ¢ stabilito un livello minimo della quota ex ante dei FPD pari allo 0,50% dei RWA delle singole Banche Affiliate.

L’assetto strutturale del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea
Come sintetizzato nel successivo diagramma, al 30 giugno 2020, il GBCI é composto:

o dalla Capogruppo, lccrea Banca SpA, cui € attribuito il ruolo di direzione strategica-operativa del Gruppo e di interlocutore dell’Autorita
di Vigilanza;

o dalle societa rientranti nel perimetro di direzione e coordinamento della Capogruppo, a loro volta distinte in:
- Banche Affiliate, aderenti al GBCI in virtt del Contratto di Coesione stipulato con la Capogruppo;

- societa controllate, direttamente o indirettamente, dalla Capogruppo in virtl di un rapporto partecipativo, ai sensi dei punti 1 e 2
dell'art. 2359 del Codice civile, sulle quali la Capogruppo esercita attivita di direzione, coordinamento e controllo (per convenzione,
tali societa rientrano nel c.d. “perimetro diretto” di direzione e coordinamento);

- societa controllate dalle Banche Affiliate, anche congiuntamente, in virtu di un rapporto partecipativo, sulle quali la Capogruppo
esercita, anche indirettamente, le proprie attivita di direzione, coordinamento e controllo in quanto societa strumentali del GBCI
(per convenzione, tali societa rientrano nel c.d. “perimetro indiretto” di direzione e coordinamento);

o dalle altre societa controllate dalla Capogruppo, anche attraverso le Banche Affiliate, nei confronti delle quali Iccrea Banca non esercita
specifiche attivita di direzione, coordinamento e controllo.

L’elenco delle societa incluse nell'area di consolidamento del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea € riportato nelle Note lllustrative (Parte A
— Politiche contabili, sezione 3, par. 1). Il perimetro di consolidamento contabile coincide sostanzialmente con il perimetro prudenziale.
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Il modello organizzativo della Capogruppo
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PERIMETRO DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

L'organizzazione della Capogruppo opera per mezzo di una struttura costituita da livelli gerarchici. Le strutture di primo livello rispondono al
Consiglio di Amministrazione (se trattasi di Funzioni Aziendali di Controllo - FAC) o alla Direzione Generale e raggruppano principalmente
unita organizzative che svolgono attivita sinergiche/complementari tra loro e legate da logiche funzionali e operative e/o appartenenti ad un
medesimo ambito tecnico-operativo, garantendo I'espletamento dei compiti necessari a svolgere le attivita della Capogruppo € a coordinare
le scelte e 'operativita delle unita ad esse subordinate.

A partire dal mese di giugno 2019 & stato avviato il percorso di revisione dell'assetto organizzativo della stessa Capogruppo al fine di:
e razionalizzare ulteriormente la struttura di vertice;
o rendere piu efficace il governo della macchina operativa e rafforzare le “linee decisionali” con il Top Management;
o favorire I'accentramento delle leve per il governo dei costi.

Nel corso del primo semestre del 2020, sono state intraprese ulteriori revisioni organizzative al fine di garantire la semplificazione e potenziare
l'efficientamento della governance di Gruppo e una maggiore specializzazione per aree di competenza, tramite i seguenti principali interventi:

e creazione di un unico centro ICT di Gruppo (progetto “Evoluzione ICT di Gruppo”, sul quale meglio infra), che ha visto in via principale
lintegrazione della componente ICT di Iccrea Banca con BCC Sistemi Informatici;

e centralizzazione delle attivita di coordinamento e supervisione delle attivita di back office della Banca, inclusa la definizione di modelli
operativi di back office, di indirizzo delle attivita di procurement office e di facility management;

o valorizzazione di specifiche attivita implementate con I'avvio del GBCI, come quella immobiliare;

e centralizzazione dell'analisi, della definizione e formalizzazione dei processi in una logica “end-to-end” per tutto il GBCI;

o riduzione dei livelli organizzativi e realizzazione di economie, tramite integrazione di strutture contigue in termini di attivita;
o consolidamento dei modelli di Gruppo relativi al Cost Management ed alla Gestione del Credito;

o definizione delle responsabilita relative alla formalizzazione delle linee guida sulle coperture assicurative per la Capogruppo e per le
societa del Perimetro Diretto.
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I modello organizzativo attuale della Capogruppo prevede, pertanto:

Funzioni Aziendali di Controllo (FAC) di secondo e terzo livello, a diretto riporto del Consiglio di Amministrazione, articolate nelle
seguenti aree organizzative: Area Chief Audit Executive (CAE), Area Chief Risk Officer (CRO), Area Chief Compliance Officer (CCO)
e Area Chief AML Officer (CAMLO). Ciascuna Funzione si caratterizza per la presenza di una propria articolazione territoriale per
mezzo della quale vengono svolte, in regime di esternalizzazione, le attivita di controllo per conto delle Banche Affiliate. La Funzione
Internal Audit & completamente accentrata anche per le Societa del Perimentro Diretto. Nel corso del semestre sono state condotte
iniziative organizzative, per cui & stato condotto lo specifico iter autorizzativo presso I'Autorita di Vigilanza, volte a rivedere i modelli
delle funzioni AML e Compliance in una logica di accentramento della funzione in Capogruppo, mediante appositi contratti di
esternalizzazione, anche per le Societa del Perimetro Diretto. | nuovi modelli, operativi nel secondo semestre dell'anno, consentiranno
di rafforzarne la governance ricercando sinergie ed efficientamenti. Per maggiori dettagli si rimanda a quanto pit ampiamente descritto
nella trattazione inerente al Sistema dei Controlli Interni.

Aree organizzative, a riporto della Direzione Generale, sulle quali sono incentrate le seguenti principali aree di responsabilita:

- Area Chief Financial Officer (CFQ), che assicura la corretta gestione delle attivita finanziarie del Gruppo, proponendo strategie di
investimento e garantendo stabilita finanziaria, gestione della liquidita e del funding, presidiandone i connessi rischi. Coordina
I'attuazione degli indirizzi e delle politiche in materia di pianificazione e controllo di gestione e ne verifica I'attuazione. Assicura la
corretta e tempestiva rappresentazione dei risultati economici e patrimoniali della Capogruppo individuali e consolidati, nonché
I'assolvimento dei relativi adempimenti contabili, di vigilanza e di natura tributaria. Gestisce, inoltre, le relazioni con gli investitori e
con le agenzie di rating;

- Area Chief Operating Officer (Area COOQ), dedicata alla definizione delle soluzioni strategiche e del complessivo modello operativo
delle Operations di Gruppo. La funzione gestisce le attivita di Procurement Office e assicura il presidio dei temi organizzativi,
definisce le regole comuni per la gestione e lo sviluppo delle risorse umane, in coerenza con i piani di evoluzione strategica del
Gruppo, garantendo inoltre la gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare di Capogruppo e delle societa del Perimetro
Diretto;

- Area Attivita Creditizie e Partecipate, con la responsabilita di coadiuvare il Direttore Generale nel coordinamento dei rapporti con
le Societa del Perimetro Diretto?, di supervisionare la definizione degli indirizzi strategici del comparto creditizio del Gruppo e delle
coperture assicurative istituzionali/professionali per il Gruppo e per le Societa del Perimetro Diretto. Assicura, inoltre, per il tramite
dell'Area Chief Lending Officer (CLO):

v il presidio di tutte le fasi che riguardano il credito - dalla concessione alla gestione del non performing - e di esercitare, in tale
ambito, le attivita di direzione e coordinamento nei confronti delle Banche Affiliate;

v il presidio della qualita del credito, curando la definizione delle politiche creditizie e verificandone la relativa applicazione;

v' ladeclinazione degli indirizzi in materia di assunzione e gestione dei rischi di credito, in coerenza con le strategie e gli obiettivi
definiti e presidia l'esecuzione degli adempimenti creditizi e amministrativi connessi al portafoglio non performing;

- Area Chief Business Officer (Area CBO), con la responsabilita di definire ed implementare la strategia commerciale di Gruppo,
con l'obiettivo di sostenere la capacita reddituale, assicurare la continua evoluzione dell'approccio al mercato, valorizzare il
posizionamento e garantire il supporto strategico e operativo a favore delle BCC. Sono presenti, nell’ambito della stessa, divisioni
commerciali (Retail, Impresa, Private & Wealth Management), responsabili della definizione ed attuazione delle politiche
commerciali del GBCI e Aree Territoriali Mercato, responsabili di supportare le attivita operative sul territorio delle divisioni
commerciali in linea con le strategie generali di Area e del Gruppo. Nell'ambito dell’Area sono presenti funzioni di marketing e di
pianificazione commerciale, nonché funzioni dedicate al processo di innovazione continua e di trasformazione digitale;

- Area Chief Information Officer (Area ClO), con la responsabilita di coordinare e governare la definizione delle strategie, delle
politiche e delle linee guida in materia ICT e di assicurare il presidio di Information and Communication Technology (ICT) del
Gruppo, in linea con i requisiti di continuita operativa individuati. Fornisce, altresi, i servizi informatici per la Capogruppo e le altre
societa del GBCI per effetto di un contratto di esternalizzazione, esercitando su queste ultime attivita di direzione e coordinamento;
il ClO & anche responsabile del coordinamento funzionale dei Sistemi Informativi delle controllate e di BCC Sistemi Informatici.

- Area Indirizzo BCC, Relazioni Istituzionali e Legale, con la responsabilita della contribuzione/gestione delle attivita di indirizzo e
coordinamento previste dal Contratto di Coesione, e di curare, con riferimento alle politiche in ambito patrimoniale, economico-
finanziario, i rapporti con le Banche Affiliate per gli aspetti afferenti TEWS (tra cui la comunicazione ufficiale dei criteri ed esiti della
classificazione e le direttive EWS), lo schema di garanzia e altre iniziative di Gruppo che prevedono il coinvolgimento delle Banche
Affiliate. Supporta, altresi, le funzioni della Capogruppo per la declinazione operativa delle iniziative che impattano le Banche
Affiliate e garantisce il presidio delle tematiche legali, della gestione degli atti e delle relazioni con gli Organi sociali/statutari.

A completamento dell'assetto organizzativo e del modello operativo della Capogruppo, vanno richiamati i Presidi Territoriali, che rappresentano
dislocazioni geografiche della stessa Capogruppo, organizzati in funzione degli specifici fabbisogni gestionali delle Banche Affiliate, al fine di
instaurare con le stesse una relazione continuativa per lo svolgimento dei compiti di direzione e coordinamento della Capogruppo. Nello

3 Fermi restando gli attuali legami di coordinamento funzionale, operativo e di budget da parte delle competenti strutture della Capogruppo.
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specifico, la Capogruppo si & dotata di un’articolazione territoriale costituita da 11 Presidi Territoriali, che costituiscono le strutture di prossimita
della Capogruppo verso le Banche Affiliate per gli ambiti di competenza (principalmente identificati in: Pianificazione e Controllo di Gestione,
Amministrazione e Bilancio, Tributario, General Counsel, Risorse Umane e Organizzazione). La gestione ed il coordinamento dei Presidi €
affidata all'Unita Organizzativa Coordinamento Presidi Territoriali.

Nell'ambito degli interventi organizzativi adottati nel corso del primo semestre 2020 si evidenziano:
o con riferimento all’Area COO:

- larevisione dell'area Risorse Umane, interna all’Area COO, che in una logica di efficientamento e specializzazione, ha condotto
alla:

v’ costituzione della UO Gestione e Sviluppo Risorse Umane e Organizzazione, con la responsabilita della (i) gestione, sviluppo
e formazione delle risorse umane, (ii) della realizzazione di iniziative e progetti di change management, (iii) della gestione
della comunicazione interna, (iv) del presidio e gestione dei temi organizzativi con riferimento agli assetti e ai modelli
organizzativi ed al sizing connesso alle strutture e (iv) della definizione dei Piani di Successione;

v" costituzione UO Relazioni Industriali, Compensation, Pianificazione Organico, con la responsabilita (i) della gestione dei
rapporti con le organizzazioni sindacali, (i) della creazione/manutenzione di sistemi di compensation e benefits, (iii) della
gestione delle attivita di people care, (iv) della pianificazione dell'organico e dei costi associati, (v) della gestione dei processi
di selezione, nomina e remunerazione inerenti 'Alta Dirigenza del Gruppo e dell’altro Personale di competenza del Comitato
Remunerazioni, nonché dei rapporti con i Comitati endo-consiliari in materia di nomine e remunerazioni;

- la costituzione del’UO Back Office con la responsabilita della (i) gestione dei progetti di sviluppo dei back office, (ii) del
coordinamento e supervisione delle attivita di back office della Banca#, (iii) della definizione di modelli operativi di back office, di
indirizzo delle attivita di procurement office e (iv) coordinamento delle attivita operative relative a facility management e gestione
delle postazioni di lavoro per le Societa del Perimetro Diretto;

- lariattribuzione delle attivita in materia di amministrazione del personale nella UO di Back Office;

- la costituzione del’'UO Real Estate con la responsabilita di presidiare il processo di gestione e valorizzazione del patrimonio
immobiliare della Capogruppo e delle Societa del Perimetro Diretto e di individuare, a livello di Gruppo, strumenti e metodologie
volte a garantire la corretta evoluzione e gestione dello stesso;

- larevisione organizzativa della UO Sicurezza Integrata, con riattribuzione al responsabile della UO del ruolo di “responsabile del
Piano di Risposta agli incidenti di sicurezza delle informazioni — ISRP” del Sistema di Continuita Operativa, in precedenza attribuito
al responsabile della UO ICT Security;

e con riferimento allArea Attivita Creditizie e Partecipate la costituzione della UO Gestione Assicurazioni Istituzionali con la
responsabilita di definire le linee guida di Gruppo sulle coperture assicurative istituzionali / professionali e di assicurare, in tale contesto,
in stretto coordinamento con i diversi stakeholder, la definizione e il presidio delle coperture assicurative per la Capogruppo e per le
societa del Perimetro Diretto, con riferimento alle diverse tipologie di coperture previste;

o con riferimento all’Area CIO, nell’'ambito del progetto “Evoluzione ICT di Gruppo”, nel contesto della creazione di un unico centro ICT,
nel quale sono state riunite le attivita ICT del Gruppo:

- il trasferimento delle strutture ICT di Iccrea Banca e Iccrea Bancalmpresa a BCC Sistemi Informatici (BCC Sl) con la conseguente
esternalizzazione dei servizi IT a BCC SI;

- l'aggiornamento della struttura organizzativa del Chief Information Officer di Area in coerenza con le modifiche organizzative di cui
€ oggetto I'Area al fine di assicurare la governance dei temi ICT affidati a BCC Sistemi Informatici ed eliminare, per
esternalizzazione delle proprie attivita, le UO dedicate;

e con riferimento ai Comitati non endo-consiliari, nell’ambito di un piu ampio progetto di revisione del “modello di cost management” di
Gruppo, l'istituzione del “Comitato Costi e Investimenti” competente in materia di costi e investimenti per il Gruppo che assume la
responsabilita, sopra determinate soglie, di autorizzare le singole proposte di spesa (ASA/ iniziative progettuali), nonché di validare
tutte le richieste di extra-budget preventivamente alla presentazione per approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di
Capogruppo; e stato, inoltre, aggiornato il Regolamento del Comitato Crediti, prevedendo modifiche su ruoli e funzionamento dello
stesso, al fine di renderlo piu funzionale al modello di gestione del credito di Gruppo e maggiormente aderente al nuovo assetto
organizzativo della Capogruppo.

Da ultimo si evidenzia che, dal 15 settembre 2020 il dott. Boccuzzi non riveste piu il ruolo di Vice Direttore Generale Vicario avendo rassegnato
le dimissioni e interrotto il rapporto di collaborazione con lccrea Banca.

4 Incassi e Pagamenti, post-trading delle securities, adempimenti fiscali connessi alla gestione di strumenti finanziari, servizi in materia di amministrazione del personale e stipendi e contributi.
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Le caratteristiche distintive delle Banche di Credito Cooperativo: la disciplina speciale, i soci ed i clienti

Nell'ordinamento nazionale, la cooperazione di credito gode di un doppio riconoscimento costituzionale. Come parte del pit ampio movimento
cooperativo, € protetta dall’art. 45 che ne riconosce “la funzione sociale della cooperazione a carattere di mutualita e senza fine di speculazione
privata”; nella sua funzione di intermediazione del risparmio e del credito, rientra nel particolare compito che I'art. 47 assegna alla Repubblica
di incoraggiare e tutelare il risparmio in tutte le sue forme e di disciplinare, coordinare e controllare I'esercizio del credito.

Le Banche di Credito Cooperativo, operanti dalla fine del 1800 come Casse Rurali e Artigiane, hanno visto nel 1993, con I'entrata in vigore
del TUB, oltre ad un cambiamento nella denominazione, il venir meno di alcuni limiti di operativita, potendo cosi offrire tutti i servizi e i prodotti
delle altre banche - con la sola eccezione di attivita puramente speculative - ed estendere la compagine sociale a tutti coloro che operano o
risiedono nel territorio di operativita, indipendentemente dalla professione che svolgono, avvicinando il modello di servizio a quello delle altre
banche commerciali, sia pur mantenendo lo storico legame con il territorio di elezione.

Oltre ad un modello di business specifico basato sulla relazione, la differenza delle BCC dal modello di banca tradizionale trova la sua
declinazione nel Testo Unico Bancario agli articoli 33 e seguenti (con le rilevanti modifiche introdotte dalla Legge di riforma n°49/2016).

In particolare, la disciplina primaria (articoli dal 33 al 37 del TUB, cosi come emendati dalle norme che hanno disciplinato i gruppi bancari
cooperativi prevede per le banche di credito cooperativo che: (i) siano costituite in forma di societa cooperativa per azioni a responsabilita
limitata; (i) debbano avere un numero minimo di soci non inferiore a cinquecento; (iii) abbiano come soci soggetti che risiedono, hanno sede
ovvero operano con carattere di continuita nel territorio di competenza della banca stessa; (iv) ogni socio abbia un voto, qualunque sia il
numero delle azioni possedute; (v) nessun socio debba possedere azioni il cui valore nominale complessivo superi centomila euro; (vii) almeno
il settanta per cento degli utili netti annuali venga destinato a riserva legale (oltre a una quota pari al 3% degli utili netti annuali & corrisposta
ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione).

La vocazione al localismo trova ulteriore espressione nella disciplina secondaria emanata dalla Banca d'ltalia (Circolare Banca d'ltalia n. 285,
Parte Terza, Capitolo 5) che, fra I'altro, prevede - in attuazione dell'art. 35, co. 2 del TUBS - che non meno del 95% dell'attivita venga svolta
nella zona di competenza territoriale® e almeno il 50% di questa a favore di soci’, facendo si che nella sostanza il risparmio raccolto sostenga
e finanzi la crescita dell'economia reale della zona di tradizionale operativita. Tali norme a tutela della mutualita e del localismo sono state
confermate dalla Riforma, il cui obiettivo, come confermato dalla Banca d'ltalia, & unicamente quello di “superare i vincoli normativi e operativi
tipici degli organismi costituiti in forma cooperativa - che potrebbero ostacolare una rapida ricapitalizzazione in caso di necessita, anche
attraverso l'accesso al mercato dei capitali - e le diseconomie connesse alle ridotte dimensioni aziendali” (Circolare n. 285, Parte Terza,
Capitolo 5, Sez. 1, par. 1).

Le banche in forma cooperativa sono soggette, pertanto, ad uno statuto doppiamente speciale: I'esteso sistema di regole e controlli che
circonda lattivita bancaria per finalita di tutela del risparmio e della stabilita finanziaria si intreccia con la specifica disciplina posta a
salvaguardia della mutualita. La riforma del credito cooperativo ha di fatto consentito alle comunita locali di restare comunque proprietarie
delle loro banche cooperative mutualistiche e alle BCC di mantenere un adeguato livello di autonomia operativa, correlata al proprio grado di
rischiosita.

Nello svolgimento della propria attivita le BCC Affiliate, coerentemente con la loro natura di societd cooperative a mutualita prevalente,
perseguono I'obiettivo di massimizzazione dell'utilita sociale. L'operativita svolta si ispira infatti ai principi fondamentali della cooperazione,
che si concretizzano nell'orientamento al cliente e nel radicamento sul territorio di riferimento, contribuendo a promuovere lo sviluppo sociale
e culturale delle comunita dove operano, attraverso un’attiva azione di sostenibilita.

Come verra descritto di seguito, I'attivita bancaria prestata & fortemente orientata all'erogazione del credito tramite forme tradizionali, quali
mutui e impieghi di natura commerciale, al fine di soddisfare al meglio le esigenze finanziarie dei clienti. Anche la raccolta diretta si compone
di offerte di carattere tradizionale quali conti di deposito, pronti contro termine, conti correnti, depositi a risparmio e prestiti obbligazionari. La
raccolta indiretta e il risparmio gestito si compongono principalmente dell'offerta di prodotti e servizi progettati per minimizzare eventuali rischi
di natura reputazionale. Nell’ambito dell'offerta di prodotti di investimento alla clientela, viene messa a disposizione dei clienti la possibilita di
investire anche in Fondi comuni di Investimento e Sicav che propongono prodotti etici e con finalita legate alla tutela ambientale.

L’attivita bancaria si completa con l'offerta di una vasta gamma di servizi alla clientela nel’ambito della monetica, degli incassi e pagamenti,
dell'on line banking e delle assicurazioni. Rileva, inoltre, la prestazione di servizi di tesoreria per Amministrazioni comunali, ASL, Enti pubblici
ed Organizzazioni associative. Tutte le citate caratteristiche operative determinano il qualificarsi delle BCC Affiliate come interlocutrici principali
nel sostegno e nello sviluppo alleconomia reale dei territori nei quali operano, grazie ad una specifica offerta di prodotti e servizi bancari che

5“Gli statuti contengono le norme relative alle attivita, alle operazioni di impiego e di raccolta e alla competenza territoriale, nonché ai poteri attribuiti alla capogruppo ai sensi dell’articolo 37-bis, determinate
sulla base dei criteri fissati dalla Banca d'ltalia”.

6C.d. limite dell’'operativita fuori zona. Non rientrano nel limite in argomento le esposizioni verso o garantite da:

- amministrazioni centrali della Repubblica Italiana e di altri Paesi dell’'eurozona, la Banca Centrale Europea, la Banca d'ltalia;

- la capogruppo e altre societa del gruppo bancario cooperativo di appartenenza, gli impegni e le garanzie assunti in esecuzione dell'accordo di garanzia in solido;

- i sistemi di garanzia istituiti tra banche di credito cooperativo.

7 C.d. regola dell'operativita prevalente, ai cui fini sono assimilate alle esposizioni verso i soci le esposizioni verso o garantite da:

- amministrazioni centrali della Repubblica Italiana e di altri Paesi dell’'eurozona, la Banca Centrale Europea, la Banca d'ltalia;

- la capogruppo e altre societa del gruppo bancario cooperativo di appartenenza, ivi compresi gli impegni e le garanzie assunti in esecuzione dell’accordo di garanzia in solido;
- i sistemi di garanzia istituiti tra banche di credito cooperativo.

33



ICCREA BANCA S.P.A. - RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO 2020

ha permesso negli anni di mantenere la stabilita del risparmio e di fornire un accesso costante al credito delle comunita locali.

Nel perseguire obiettivi imprenditoriali orientati alla coesione sociale e al miglioramento delle comunita locali e del territorio, le BCC (e le
societa del Gruppo operanti al loro servizio) sono costantemente impegnate nell’arricchire I'offerta con prodotti bancari e creditizi collegati a
iniziative eco-sostenibili e allo sviluppo di prodotti di finanziamento volti a valorizzare la vocazione di banche etiche e di territorio. Rilevano in
tale ambito, le iniziative e i prodotti mirati a contrastare i rischi legati a fattori ambientali, sociali e di governance (cosiddetti fattori ESG -
environmental, social and governance). Nella consapevolezza, infatti, che promuovere la sostenibilita socio-ambientale significhi garantire
I'equilibrio economico dei territori di riferimento, le Banche Affiliate si sono da sempre distinte come banche attente ai fattori sopra richiamati.
Cio é attestato dai loro bilanci di sostenibilita e dalla Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria (DCNF) del Gruppo lccrea, nei quali sono
rendicontati i numerosi impegni, progetti e prodotti dedicati ai soci, al terzo settore, ai dipendenti, alle imprese del territorio, alla creazione di
posti di lavoro e allimprenditoria giovanile, alla tutela del’ambiente e del patrimonio culturale.

Con particolare riferimento alle operazioni di erogazione del credito, & costante I'impegno a finanziare attivita coerenti con i principi di etica e
legalita, con indirizzi che tendono ad escludere nei rapporti finanziari, individui e societa che operano all'interno di settori ritenuti controversi:
attivita economiche che, anche in modo indiretto, ostacolano lo sviluppo umano e contribuiscono a violare i diritti fondamentali della persona;
attivita connesse alla promozione del gioco d’'azzardo e della pornografia; attivita connesse alla promozione della commercializzazione di
prodotti dannosi per la salute delle persone, alla produzione di armamenti o che presentano un elevato rischio per la tutela dell’ambiente.

Significativo € anche I'impegno nell'offerta e nel collocamento di prodotti di investimento etici e con rilievo ambientale. Con riferimento, in
particolare, all'offerta di prodotti bancari e creditizi collegati a iniziative eco-sostenibili, spiccano le iniziative indirizzate alla diffusione della
cultura del risparmio energetico e dell'utilizzo responsabile delle risorse con azioni che coinvolgono direttamente le BCC e, in forma indiretta,
la clientela, attraverso prodotti a basso impatto ambientale, finanziamenti dedicati alle imprese per I'installazione di impianti per la produzione
elettrica o termica da fonte rinnovabile (solare, eolico, termico), la realizzazione di interventi destinati al miglioramento dell’efficienza energetica
degli edifici adibiti alla propria attivita d'impresa; finanziamenti dedicati alle famiglie per I'installazione di impianti per la produzione elettrica o
termica da fonte rinnovabile (solare, mini eolico, termico), realizzazione di interventi destinati al miglioramento dell'efficienza energetica degli
edifici e all'acquisto di mezzi di trasporto ecocompatibili.

Con riferimento ai prodotti di investimento etici, sono offerti in collocamento fondi comuni di investimento socialmente responsabili, i cui
sottoscrittori hanno peraltro la possibilita di donare quota parte dell'investimento ad attivita di carattere sociale. Sono inoltre istituite specifiche
linee per la gestione personalizzata e diversificata del risparmio, sotto forma di piani di accumulo (PAC) e piani di investimento (PIC), al cui
interno & previsto esclusivamente I'utilizzo di strumenti finanziari etici.

Importante & anche il ruolo del microcredito imprenditoriale, oggi disciplinato nel TUB (art. 111 e ss.), come strumento di promozione sociale
e di inclusione finanziaria. Il microcredito consente I'accesso al credito a giovani microimprenditori con iniziativa e valide idee progettuali, ma
poche 0 nessuna garanzia. Per tali soggetti infatti 'assenza contemporanea di storia creditizia e garanzie personali o reali rende difficile se
non impossibile 'accesso al credito pur in presenza di un buon progetto imprenditoriale. La firma di uno specifico protocollo d'intesa tra Iccrea
e 'Ente Nazionale Microcredito ha I'obiettivo di incrementare il numero delle BCC operative in questo particolare segmento e di migliorare i
gia ragguardevoli volumi sviluppati. Nel 2019, infatti, in Italia un’operazione di microcredito su quattro (garantita dall'apposita sezione del
Fondo di Garanzia per le PMI) € stata veicolata dalle BCC aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea.

Iniziative simili sono in corso in tema di promozione dello strumento di microcredito sociale. Un secondo protocollo siglato con I'Ente Nazionale
Microcredito riguarda la promozione del microcredito sociale tra le BCC aderenti a Iccrea e I'attivazione di un gruppo di lavoro congiunto
finalizzato allo studio di fattibilita per la costituzione di un fondo di garanzia per favorire I'accesso al credito di singoli privati e famiglie in
difficolta.

| concetti di mutualismo e localismo che caratterizzano il modello del Gruppo bancario Cooperativo Iccrea ben si sposano con quello di sviluppo
sostenibile, obiettivo espresso esplicitamente all’Art. 2 dello Statuto delle BCC che integra la mission della banca con la promozione della
crescita responsabile e sostenibile del territorio. La creazione del valore economico e finanziario nell'operativita delle BCC del Gruppo &,
pertanto, strettamente associata alla creazione del valore ambientale, sociale e culturale delle comunita locali.

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea persegue una strategia finalizzata alla stabilita e allo sviluppo delle Banche di Credito Cooperativo nel
rispetto della loro identita territoriale, storica, culturale, sociale ed economica cosi come sancito dal “Codice Etico e Comportamentale”, ispirato
ai principi storici e i valori etici della cooperazione di credito. Il Gruppo &, infatti, fortemente orientato, nelle scelte e nei comportamenti, ai
principi mutualistici, etici e valoriali delle BCC espressi all'interno del loro Statuto e nella Carta dei Valori del Credito Cooperativo, che
rappresenta la “Carta Costituzionale” di riferimento e di orientamento per I'azione delle BCC.

Attraverso un approccio di partnership e vicinanza tra Capogruppo e Banche Affiliate, il Gruppo promuove lo sviluppo delle capacita competitive
e il miglioramento del posizionamento sul mercato delle BCC valorizzando il principio di mutualita prevalente declinato dalle norme del Codice
Civile al Titolo VI - “Delle societa cooperative e delle mutue assicuratrici’, Capo | — “Delle societa cooperative” alle norme del Codice Civile
artt. 2511 e segg. che tuttora contraddistingue le Banche di Credito Cooperativo rispetto al sistema bancario tradizionale.

Per rendere visibile a livello nazionale questo ruolo naturale di banche per lo sviluppo sostenibile e rispondere ad un utilizzo spesso improprio
a cui il termine “sostenibile” & soggetto, il Gruppo ritiene opportuno e strategico valorizzare la “sostenibilita” del modello di fare banca delle
BCC e del Gruppo.

Significativa € la contribuzione erogata alle comunita locali nel contesto delle attivita di liberalita e beneficenza, indirizzate in via preferenziale
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alle attivita concernenti:

o |a beneficenza, la solidarieta e il pubblico interesse, con particolare riguardo ad attivita e progetti di associazioni, enti, istituzioni e
organizzazioni private finalizzati allassistenza di minori e anziani in stato di bisogno; malati e disabili; persone colpite da forme di
esclusione e disagio sociale; fasce deboli di popolazione; promozione dello sport; protezione civile; valorizzazione del territorio e delle
risorse local;

o laricerca, la cultura e 'educazione soprattutto dei giovani e degli anziani con particolare riferimento alle attivita con valenza aggregativa
sociale, economico e cooperativa (a sostegno di universita, scuole, associazioni e fondazioni scientifiche e formative per progetti di
ricerca o eventi specifici; dottorati e master universitari, borse di studio e di ricerca; iniziative educative finalizzate all'uso responsabile
del denaro e alla cultura finanziaria; iniziative per 'inserimento dei giovani nel mondo del lavoro; promozione delle start-up di impresa
e dellinnovazione);

o laricerca e l'assistenza sanitaria, attraverso progetti di istituzioni e aree scientifiche sanitarie di eccellenza, anche in collaborazione
con universita, istituti nazionali e locali e consorzi interuniversitari di ricerca e tramite il finanziamento di borse di studio;

e lapromozione della cultura, finanziando studi e iniziative divulgative in campo storico, letterario e con particolare riguardo alle tradizioni,
usi e costumi dei territori di riferimento; eventi, mostre ed esposizioni legate alla cultura locale; interventi di restauro e valorizzazione
del patrimonio culturale locale.

La mission di sostegno al territorio e alle comunita di riferimento & ulteriormente evidenziata dal livello di adesione alle misure di sostegno
creditizio e filantropiche in risposta all'emergenza Covid.

In corrispondenza della chiusura del semestre di riferimento il numero totale di richieste di moratoria afferenti alle varie tipologie di intervento
(ex Lege, ABI, iniziative Banche, ecc.) accordate dal Gruppo € pari a circa 205 mila (a fronte di circa 219 mila richieste ricevute) per un
ammontare complessivo in termini di esposizione lorda pari a ca 21,9 miliardi di euro (pari a circa il 26% del complessivo portafoglio creditizio
del Gruppo relativo alla clientela ordinaria). In termini di volumi circa il 66% di tali interventi & relativo alle richieste di moratoria a sostegno
delle microimprese e delle PMI, la quota restante é relativa alla clientela retail.

Con riferimento, inoltre, alle ulteriori misure di intervento sul credito adottate a livello nazionale (DL n.23 dell'8 aprile 2020 cd. “Liquidita”), in
corrispondenza della chiusura del semestre di riferimento risultano pervenute al Gruppo circa 95 mila richieste di interventi per un ammontare
pari a 3,2 miliardi di euro circa, per un ammontare di finanziamenti erogati a fronte di tali richieste pari a circa 1,8 miliardi di euro. La quota
preponderante di tali interventi (circa il 78% in termini di volumi erogati), & relativa a nuovi finanziamenti con importo massimo di 25.000 euro
garantiti dal Fondo Centrale di Garanzia (art.13 comma 1 lettera m del DL n.23 dell’8 Aprile 2020).

Il valore complessivo delle iniziative a carattere filantropico poste in essere dalle Banche del Gruppo nel periodo marzo-giugno 2020 per
sostenere la lotta alla pandemia di Covid-19 (ivi comprese quelle originate dai club dei Giovani Soci, Soci, Fondazioni e Associazioni di
dipendenti) ha oltrepassato gli 8 milioni di euro, cui si aggiungono l'iniziativa della Federazione delle BCC Marchigiane e la raccolta fondi di
sistema promossa da Federcasse alla quale ha aderito anche il Gruppo stanziando euro 500 mila euro.

La mission delle BCC - La sostenibilita e la tutela ambientale

Il concetto di sostenibilita rappresenta la naturale evoluzione del DNA mutualistico delle banche di credito cooperativo. La radice cooperativa
e mutualistica delle BCC ha portato nel corso degli anni le Banche Affiliate a perseguire gli obiettivi di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030
ONU (SDGs) sui propri territori.

Il Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea ritiene la sostenibilita un’opportunita per riaffermare i principi e i valori della cooperazione di credito
valorizzando I'attenzione che le BCC dedicano al territorio, alle persone e all'economia locale nel rispetto del’ambiente e nel perseguimento
dell’Articolo 2 dello Statuto. A questo proposito, il Gruppo ha investito fin da subito nella costruzione di un sistema di governance della
sostenibilita, intesa come integrazione dei tre fattori ESG (Ambiente, Sociale e buona Governance) nell'operativita e nella strategia, dandosi
un modello di gestione che poggia su precisi centri di responsabilita.

Da maggio 2019 & nominato il Consigliere Delegato alla Sostenibilita e alla Rendicontazione Consolidata Non Finanziaria di Gruppo, con
responsabilita sullo sviluppo del Piano di Sostenibilita e sull’elaborazione della Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria (DCNF).

II Consigliere Delegato € coadiuvato dai Comitati “Chief per la Sostenibilita” - avente il compito di supportare la UO Public Affairs &
Sustainability nella definizione degli obiettivi di sostenibilita e nella successiva implementazione delle azioni necessarie per il raggiungimento
dei risultati prefissati — e dal Comitato Scientifico sulla Sostenibilita - composto da 10 membri rappresentativi dei principali stakeholder del
Gruppo con la funzione di fornire al Consigliere Delegato un punto di vista esterno e strategico sugli obiettivi di sostenibilita, il relativo piano e
la DCN.

A livello operativo e come unita di dialogo tra le BCC e la Capogruppo ¢ stata costituita 'Unita Organizzativa Public Affairs & Sustainability,
dedicata alla gestione della sostenibilita, in termini sia di rendicontazione non finanziaria sia di piano di sviluppo e integrazione dei fattori ESG.
L" U.O Public Affairs & Sustainability si interfaccia con le BCC, declinando la propria operativita in collaborazioni e attivita a supporto dei
progetti delle BCC che dimostravano caratteristiche innovative e rilevanti per lo sviluppo del territorio. Nella prospettiva di valorizzare il ruolo
delle BCC come banche del territorio, la U.O Public Affairs & Sustainability ha avviato anche un’intensa attivita di relazione istituzionale - in
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aggiunta a quella svolta a livello nazionale (es. CDP) e sovranazionale (es. BEI e FEI) - anche a livello locale, attraverso una rappresentanza
con gli enti regionali (e relative autorita di gestione) e le finanziarie regionali, ove presenti. Sono stati stipulati accordi con alcune di queste
finanziarie, con I'obiettivo di coordinare e intensificare la relazione operativa tra le BCC e questi enti, nell'interesse delle imprese, e in tale
ambito, specie le micro, del territorio.

La Capogruppo ha inoltre definito la Politica in materia di Dichiarazione Consolidata Non Finanziaria (DCNF), volta a regolamentare le fasi, le
tempistiche, i ruoli, le attivita, le responsabilita delle Aree di Iccrea Banca, delle societa del perimetro diretto, indiretto e le BCC Affiliate,
coinvolte nel processo di consolidamento della rendicontazione non finanziaria. A completamento della normativa primaria, € stata definita la
norma di processo relativa alla DCNF rivolta, in particolare, alle BCC Affiliate. La norma definisce nel dettaglio le fasi e le attivita che concorrono
alla raccolta dei dati e delle informazioni da rendicontare. Descrive liter di certificazione e la tracciabilita delle informazioni qualitative e
quantitative, ai sensi del Decreto Legislativo 254/2016. Tutto questo in stretta correlazione con l'identificazione, la prioritizzazione dei temi
materiali e gli indicatori del Piano dei Conti.

Nel corso del primo semestre 2020, in ambito di sostenibilita, sono state concluse le attivita avviate nel 2019. In particolare, nel marzo 2020
sono state approvate, dal Consiglio di Amministrazione di Iccrea Banca, le Carte degli Impegni di gruppo in materia di Ambiente e Lotta al
Cambiamento Climatico e in tema di Diritti Umani. Tali Carte definiscono gli impegni e le linee di indirizzo per tutte le Societa e Banche affiliate
del Gruppo Iccrea in due delle tematiche di sostenibilita maggiormente rilevanti. La prima Carta rappresenta i principi cui si attiene il Gruppo
nella prevenzione, gestione — €, ove possibile, riduzione — degli impatti ambientali sia diretti sia indiretti derivanti dall'operativita del Gruppo
Bancario Cooperativo Iccrea. La seconda promuove e garantisce la tutela dei diritti umani nei confronti di dipendenti, soci, clienti, fornitori e
comunita nel rispetto delle disposizioni normative nazionali e internazionali e contribuendo al raggiungimento degli obiettivi del’Agenda 2030
per lo Sviluppo Sostenibile dellONU.

Insieme alle Carte degli Impegni, il 30 marzo 2020 ¢ stato approvato dal CdA anche il Piano di Sostenibilita 2020-2023 del Gruppo i cui lavori
erano stati avviati nel 2019. Il Piano di Sostenibilita costituisce un capitolo del Piano Industriale e rappresenta la strategia di Gruppo nel
promuovere lo sviluppo sostenibile dei sistemi territoriali. Il Piano & composto da 16 macro obiettivi € 30 obiettivi specifici con scadenza al
2023 che si sviluppano lungo tre linee strategiche: Territorio, Ambiente e Lotta al Cambiamento Climatico, Persone e Comunita. Le tre linee
strategiche traggono forza dall'incontro tra i valori che contraddistinguono le BCC, la loro mission espressa all'Art. 2 dello Statuto e I'esigenza
di integrare i fattori ambientali e sociali nella responsabilita degli attori economici. Attraverso il Piano di Sostenibilita, il Gruppo Iccrea accoglie
il principio di ecologia integrale espresso nell’Enciclica Laudato Si’, contribuisce a buona parte degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e rafforza il ruolo delle BCC del Gruppo per la sostenibilita del Territorio.

Gli obiettivi del Piano sono stati definiti a livello di Gruppo e andranno perseguiti, sulla base delle rispettive sfere di competenza e del perimetro
degli obiettivi, da parte della Capogruppo, delle societa controllate e delle BCC Affiliate. L'implementazione del Piano di Sostenibilita dovra
essere accompagnata da un progressivo allineamento delle procedure e normative interne con il quadro regolamentare europeo sulla Finanza
Sostenibile. Il pacchetto di linee guida e misure regolamentari incluse nel Piano di Azione Europeo sulla Finanza Sostenibile prevede, infatti,
lintegrazione dei rischi di sostenibilita (ambientali, sociali e di governance), con particolare riguardo a quelli relativi al cambiamento climatico,
allinterno del sistema di gestione dei rischi bancari, del processo di origine e monitoraggio sui crediti e nei processi decisionali relativi agli
investimenti finanziari. Tra le varie azioni, prevede anche 'adozione di una classificazione europea comune sulle attivita economiche sostenibili
con impatti diretti sulle emissioni di obbligazioni verdi nonché sulla promozione di prodotti finanziari definiti “sostenibili”.

Le informazioni, qualitative e quantitative, di dettaglio sulle attivita non finanziarie sono annualmente rendicontate nella Dichiarazione
Consolidata Non Finanziaria (DCNF), sottoposta alla verifica di conformita, come previsto dall'art. 3, comma 10, D. Lgs. 254/2016, da parte
della Societa di Revisione EY S.p.A.
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L’ARTICOLAZIONE SOCIETARIA E TERRITORIALE DELLE BANCHE DEL GRUPPO

La distribuzione territoriale delle 136 BCC del Gruppo e di Banca Sviluppo &€ omogenea sul territorio nazionale (35% nel Sud Italia, 35% nelle
regioni Centrali della penisola e 30% nel Nord Italia), come risultato di una mission caratteristica di sostegno alle comunita locali. Le uniche
regioni nelle quali non sono insediate banche del Gruppo sono la Valle d’Aosta, la Liguria e il Trentino Alto Adige (in queste ultime due sono
comungque presenti delle filiali).

Nel primo semestre 2020 il numero di BCC Affiliate & passato da 140 a 136, per effetto di quattro operazioni di fusione che hanno interessato
otto BCC Affiliate:

o la fusione per incorporazione della Banca di Monastier e del Sile in BCC Pordenonese (che ha portato alla nascita della BCC
Pordenonese e Monsile);

o lafusione tra Banca Cras e BCC Umbria (che ha portato alla nascita di BCC Banca Centro — Credito Cooperativo Toscana - Umbria).

o la fusione per incorporazione della BCC di Valledolmo in BCC San Giuseppe Petralia Sottana (che ha portato alla nascita della BCC
San Giuseppe delle Madonie — Societa Cooperativa);

o la fusione tra la BCC di Formello e Trevignano Romano e la in BCC di Riano (che ha portato alla nascita della Bcc della Provincia
Romana).

Legenda Aree Territoriali .

Nord - Ovest  Centro - Est

Nord - Est  Sud - Ovest Q

. Centro - Owest  Sud - Est

Articolazione della Rete Sportelli delle Banche del Gruppo

Il GBCI ¢ il terzo gruppo bancario in Italia per numero di sportelli (2.552 riconducibili alle 136 BCC e a Banca Sviluppo); il 57% delle filiali sono
localizzate in Lombardia, Veneto, Toscana ed Emilia Romagna. La quota di mercato sportelli a livello nazionale € pari al 10,5%, con picchi
nelle regioni Marche (20%), Basilicata (18%), Calabria (17%) e Veneto (17%).

Anche nel corso del primo semestre 2020 la rete distributiva delle BCC Affiliate ha registrato diverse chiusure di filiali che, in parte, sono state
compensate da nuove aperture in piazze non presidiate adeguatamente: il saldo di tali interventi ha portato ad una riduzione degli sportelli (-
22 rispetto a dicembre 2019). La dinamica di razionalizzazione della rete, ancorché avvenuta in misura inferiore rispetto a quella registrata
dall'industria bancaria nazionale, va comunque inquadrata nell’ambito delle caratteristiche proprie delle Affiliate, che vedono nella presenza
di prossimita territoriale uno degli asset fondanti della relazione con il socio-cliente e le comunita. Al fine di garantire un sempre giusto
bilanciamento tra prossimita fisica e sostenibilita economica, a valle della costituzione del Gruppo, € stato deliberato un primo Piano di Sviluppo
Territoriale, che ha tra i suoi obiettivi principali la crescita delle quote di mercato e del prodotto bancario lordo, attraverso il riposizionamento
di diverse filiali verso piazze a maggiore attrattivita ed un efficientamento dei costi su alcune filiali meno performanti ritenute strategiche.
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Legenda Aree Temmitoriali

Nord - Ovest Centro - Est
Nord - Est Sud - Ovest
Centro - Ovest Sud - Est

A fronte dei 5.221 comuni bancarizzati italiani, il GBCI & presente, con almeno 1 filiale, in 1.808 comuni, pari al 34,6% dei comuni italiani; su
282 di questi (pari al 15,6% del totale) le filiali del Gruppo rappresentano I'unica presenza bancaria, in coerenza con la mission caratteristica
di vicinanza e sostegno mutualistico al territorio. La Lombardia & la regione in cui il GBCI & presente con il maggior numero di comuni insediati
(421), mentre la Toscana € la prima per incidenza rispetto ai comuni bancarizzati (62,7%).

Regione Comuni bancarizzati  di cui insediati dal GBCI (%) di cui unica presenza GBCI (%)
Lombardia 1.081 421 38,9% 80 19,0%
Veneto 487 278 57,1% 26 9,4%
Toscana 263 165 62,7% 4 2,4%
Emilia Romagna 318 120 37,7% 4 3,3%
Sicilia 277 1M1 40,1% 25 22,5%
Lazio 225 104 46,2% 17 16,3%
Marche 187 112 59,9% 9 8,0%
Campania 289 88 30,4% 31 35,2%
Calabria 141 61 43,3% 27 44,3%
Piemonte 540 72 13,3% 14 19,4%
Friuli Venezia Giulia 162 63 38,9% 11 17,5%
Puglia 210 60 28,6% 0 0,0%
Abruzzo 154 63 40,9% 12 19,0%
Basilicata 85 36 42,4% 12 33,3%
Umbria 75 21 28,0% 1 4,8%
Molise 35 13 37,1% 8 61,5%
Liguria 120 10 8,3% 1 10,0%
Sardegna 284 8 2,8% 0 0,0%
Trentino-Alto Adige 261 2 0,8% 0 0,0%
Valle d'Aosta 27 0 0,0% 0 nd.
Totale 5.221 1.808 34,6% 282 15,6%
Nr. Altre banche presenti nei comuni di insediamento del GBCI 0 1 2 3 oltre 3 Totale
Nr. Comuni 282 215 210 155 946 1.808
Quota % sul totale 15,6% 11,9% 11,6% 8,6% 52,3% 100,0%
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Il posizionamento strategico delle banche del gruppo

Le banche facenti parte del Gruppo Bancario Iccrea, compresa Banca Sviluppo, presentano una quota di mercato sui finanziamenti a clientela
residente (impieghi vivi, al netto dei pronti contro termine attivi e delle Istituzioni Finanziarie Monetarie) pari al 5,2%, per un valore di quasi 73
miliardi di euro. Per quanto riguarda invece i depositi della clientela residente, la quota si attesta al 6,1% per un ammontare di quasi 95 miliardi

di euro.

A livello regionale, la maggiore quota di mercato dei finanziamenti a clientela - pari a quasi il 15% - si registra nella regione delle Marche;

seguono con valori superiori al 10% il Friuli Venezia Giulia e la Toscana.

Quota mercato

Quota mercato

Quota mercato

GELEE finanziamenti a clientela famiglie consumatrici imprese
Marche 14,7% 14,5% 16,6%
Friuli Venezia Giulia 11,1% 11,3% 12,9%
Toscana 11,2% 9,0% 12,1%
Abruzzo 9,6% 9,4% 10,9%
Basilicata 9,2% 6,7% 14,3%
Veneto 9,6% 10,4% 11,4%
Emilia Romagna 6,6% 7,2% 71%
Calabria 5,7% 5,5% 9,6%
Lazio 3,0% 6,6% 6,0%
Lombardia 4,7% 5,3% 6,3%
Umbria 5,4% 4,3% 6,7%
Molise 4,5% 3,1% 7,3%
Piemonte 4.7% 4.1% 6,5%
Puglia 4,1% 2,9% 6,6%
Sicilia 3,4% 2,7% 5,5%
Campania 3,2% 2,2% 5,3%
Sardegna 1,8% 0,8% 41%
Liguria 0,8% 0,5% 1,0%
Valle d'Aosta 1,6% 0,3% 2,8%
Trentino-Alto Adige 0,8% 0,2% 1,0%
Totale Italia 5,2% 5,8% 1,4%

Fonte: Elaborazioni su dati di Vigilanza e Banca d'ltalia al 30 giugno 2020. | finanziamenti alla clientela sono stati allocati in base alla residenza della controparte.

Per quanto riguarda invece i depositi da clientela, le Marche rappresentano la regione in cui il Gruppo risulta avere la piu elevata quota di

mercato (14,8%), seguita dalla Toscana e dal Friuli Venezia Giulia.

Regione Quota mercato depositi da clientela
Marche 14,8%
Toscana 10,7%
Veneto 9,2%
Friuli Venezia Giulia 9,3%
Abruzzo 9,2%
Basilicata 7,0%
Emilia Romagna 6,2%
Lombardia 5,2%
Umbria 57%
Calabria 5,6%
Lazio 8,3%
Sicilia 4,7%
Piemonte 1,2%
Puglia 4,0%
Campania 2,9%
Molise 2,7%
Sardegna 1,9%
Liguria 0,5%
Trentino-Alto Adige 0,2%
Valle d'Aosta 0,4%
Totale Italia 6,1%

Fonte: Elaborazioni su dati di Vigilanza e Banca d'ltalia al 30 giugno 2020. | depositi da clientela sono per residenza della controparte.

39



ICCREA BANCA S.P.A. - RELAZIONE E BILANCIO INTERMEDIO CONSOLIDATO 2020

L’allocazione distributiva commerciale

L'allocazione distributiva commerciale per addetti allo sportello, in linea con la distribuzione regionale delle filiali, evidenzia dei picchi nelle
regioni Lombardia, Veneto, Toscana, Emilia-Romagna e Marche. Il numero medio di addetti per sportello a livello nazionale € pari a 5,1.
Analizzando il dato per regione, la Lombardia presenta il valore massimo (7,5), seguita da Piemonte (5,8) e Lazio (5,6). La distribuzione media
delle risorse di sportello & il risultato di un percorso gia da tempo avviato dalle BCC, che prevede I'efficientamento del presidio sui territori in
cui il Credito Cooperativo svolge un servizio sociale, riducendo ove opportuno orario e giorni di apertura al pubblico e bilanciando al contempo

esigenze di prossimita fisica con quelle di sostenibilita economica.

Nr. Sportelli Banche del

Regione Nr. Addetti di Sportello G Addetti/Sportello
ruppo
Lombardia 4.065 542 75
Veneto 1.785 405 44
Toscana 1.420 293 48
Emilia-Romagna 1.147 244 47
Lazio 1.118 198 5.6
Marche 734 166 44
Piemonte 527 91 58
Campania 413 103 4
Sicilia 411 132 3.1
Friuli-Venezia Giulia 363 92 39
Puglia 318 74 43
Calabria 278 70 4
Abruzzo 265 76 35
Umbria 134 37 3,6
Basilicata 93 37 2,5
Liguria 50 11 45
Sardegna 45 9 5
Molise 11 11 0,9
Trentino-Alto Adige/Stidtirol 2 1 2
Totale Italia 13.178 2.592 5,1

A giugno 2020 il numero dei clienti del Gruppo Bancario Cooperativo con almeno un rapporto di finanziamento attivo ammonta a circa 1,23
milioni. La clientela retail rappresenta I'88% circa, mentre il segmento corporate circa il 12%. Relativamente ai depositi, il numero dei clienti
con almeno un rapporto attivo con il Gruppo Bancario Cooperativo € pari a circa 3,12 milioni.

Numero di clienti - Finanziamenti alla clientela

Clientela ordinaria

Numero Clienti (000)

Composizione %

Famiglie consumatrici 784.229 63,7%
Piccole e medie imprese 295.682 24,0%
Corporate 144,727 11,8%
Banche centrali, enti creditizi e altre societa finanziarie 2.446 0,2%
Amministrazioni pubbliche 1.468 0,1%
Estero 2.296 0,2%
Totale complessivo 1.230.848 100%

Numero di clienti — Depositi dalla clientela

Clientela ordinaria

Numero Clienti (000)

Composizione %

Famiglie consumatrici 2.542.900 81,4%
Piccole e medie imprese 414.656 13,3%
Corporate 147.798 4.7%
Banche centrali, enti creditizi e altre societa finanziarie 4.490 0,1%
Amministrazioni pubbliche 1.109 0,0%
Estero 12.198 0,4%
Totale complessivo 3.123.151 100%
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Con riferimento alla compagine sociale, a giugno 2020 il numero dei soci & pari ad oltre 814 mila unita, con una crescita di oltre 3.700 unita
rispetto al 31 dicembre 2019 (+0,46%); circa il 44% sono concentrati nelle aree del Nord e 44% in quelle centrali.

Aree territoriali Nr Soci Giu 20 (%) Nr Soci Dic 19 (%) Delta Giu20-Dic19  Var Giu 20- Dic 19
Nord-Ovest 238.975 29,36% 239.456 29,55% -481 -0,20%
Nord-Est 117.234 14,40% 116.180 14,34% 1.054 0,91%
Centro-Ovest 197.708 24,29% 194.827 24,04% 2.881 1,48%
Centro-Est 162.140 19,92% 162.212 20,02% -72 -0,04%
Sud-Ovest 72170 8,87% 71.888 8,87% 282 0,39%
Sud-Est 25.856 3,18% 25.754 3,18% 102 0,40%
Totale 814.083 100,00% 810.317 100,00% 3.766 0,46%
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4. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL GRUPPO

Di seguito viene fornita una sintetica descrizione delle principali poste patrimoniali ed economiche del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea al
30 giugno 2020. Per consentire una valutazione piu immediata delle consistenze, gli schemi di stato patrimoniale e conto economico di seguito
riportati sono piu sintetici rispetto a quelli previsti dalla Circolare n. 262/05 della Banca d'ltalia.

DATI PATRIMONIALI

L’attivo consolidato

€/migliaia 30/6/2020 31/12/12019
Cassa e disponibilita liquide 709.125 956.482
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 2.058.398 1.940.080
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 9.352.081 9.109.726
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 148.767.792 135.869.471

a) crediti verso banche 8.093.221 7.384.246

b) crediti verso clientela 85.766.612 85.240.858

c) titoli 54.907.959 43.244.367
Derivati di copertura e adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica 244120 157.761
Partecipazioni 107.492 88.893
Attivita materiali 2.798.679 2.842.541
Attivita immateriali 150.459 146.462
Attivita fiscali 2.099.718 2.135.149
Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 28.175 33.856
Altre attivita 2.146.687 2.250.045
Totale attivo 168.462.726 155.530.466

I totale dell'attivo consolidato del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea al 30 giugno 2020 si attesta a 168,5 miliardi di euro, in aumento di 12,9
miliardi di euro (+8,3%) rispetto al 31 dicembre 2019. Tale incremento & da ricondurre principalmente alla maggior esposizione in Titoli di Stato
classificati nel portafoglio HTC (+11,8 miliardi), in linea con la nuova strategia finanziaria di Gruppo deliberata nel mese di marzo 2020 in
relazione alla pili espansiva politica monetaria della BCE (in particolare attraverso I'allargamento dell'accesso ad operazioni TLTRO-III) in
risposta agli effetti negativi sul'economia derivanti dal’'emergenza sanitaria Covid-19.

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico, pari a 2 miliardi di euro, comprendono attivita finanziarie detenute per
la negoziazione per 0,3 miliardi di euro (in cui sono allocati principalmente derivati e Titoli di Stato detenuti a fini di negoziazione), attivita
finanziarie designate al fair value per 0,4 miliardi di euro (rappresentate dagli strumenti in cui € investita la liquidita riveniente dallo schema di
garanzia, costituiti principalmente da titoli governativi europei), e altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value per 1,3 miliardi
di euro.

Nella tabella che segue sono rappresentati i tre portafogli sopra richiamati con i relativi livelli di fair value, sulla base di una gerarchia che
riflette la significativita degli input utilizzati nelle valutazioni. In particolare: (i) quotazioni rilevate su un mercato attivo (livello 1); (i) input diversi
dalle quotazioni, che sono osservabili direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato (livello 2); (iii) input che non sono
basati su dati di mercato osservabili (livello 3).

Elmigliaia L L2 L3 e aubeiE
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 49.132 294.893 1.838 345.863 205.225
Titoli di debito 32.677 2.500 59 35.236 36.035
Titoli di capitale 2.485 124 120 2.729 6.485
Quote di O..C.R. 13.794 1.875 - 15.669 12.641
Derivati finanziari 176 290.394 1.659 292.229 150.065
Attivita finanziarie designate al fair value 358.503 24.919 4.603 388.025 367.477
Titoli di debito 358.503 24.919 - 383.422 362.091
Finanziamenti - - 4.603 4.603 5.385
Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 270.662 762.795 291.053 1.324.510 1.367.379
Titoli di debito 16.254 58.745 2.541 77.540 95.516
Titoli di capitale 9.115 8.533 19.196 36.844 30.058
Quote di O.1.C.R. 245.294 177.708 39.877 462.879 488.496
Finanziamenti - 517.809 229.438 747.247 753.309
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 678.296 1.082.608 297.494 2.058.398 1.940.080
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Il portafoglio delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva - pari a 9,4 miliardi di euro, in aumento di
0,2 miliardi di euro rispetto al 31 dicembre 2019 - ¢ costituito in via prevalente da titoli di Stato detenuti secondo il modello di business HTCS.
La voce comprende in minor misura anche partecipazioni di minoranza, per un valore complessivo di 138 milioni di euro, valutati al fair value

con impatto sulla redditivita complessiva senza ricircolo.

Elmigliaia L2 13 auipo suizeos
Titoli di debito 9.035.081 73.245 105.556  9.213.882  8.978.573
Titoli di capitale 5.225 65.721 67.253 138.199 131.153
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 9.040.306 138.966 172.809 9.352.081 9.109.726

Nell'ambito delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, i crediti verso banche (al netto dei titoli di debito) ammontano a circa 8 miliardi
di euro e comprendono, oltre alle esposizioni connesse all’'ordinaria gestione della liquidita, la riserva obbligatoria presso banche centrali per
5,5 miliardi di euro. Nella tabella che segue, tali esposizioni verso banche sono classificate in base agli stadi di rischio previsti dal principio
contabile IFRS9, che configurano rispettivamente il bonis (primo e secondo stadio) e il deteriorato (terzo stadio).

€/migliaia ALTOC sezg:(ﬂg Terzo stadio 30&%32'8 Incidenza % 31 /1;;2’;'; Incidenza %
Crediti verso Banche Centrali 5.532.768 - 5.532.768 68,4% 4.211.582 57,0%
Crediti verso banche - finanziamenti 2.559.885 568 2.560.453 31,6% 3.172.664 43,0%
Conti correnti e depositi a vista 568.973 - 568.973 7,0% 592.548 8,0%
Depositi a scadenza 67.289 - 67.289 0,8% 79.619 1,1%
Altri 1.923.623 568 1.924.191 23,8% 2.500.497 33,9%
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - 8.092.653 568 8.093.221 100,0% 7.384.246 100,0%

Crediti verso banche

| crediti verso clientela presentano un saldo pari a 85,8 miliardi di euro al netto dei titoli di debito, di cui 80,7 miliardi in bonis e circa 5 miliardi
riferiti a posizioni deteriorate. Fra i crediti in bonis, la componente mutui ammonta a circa 57,1 miliardi di euro, i finanziamenti leasing sono

pari a 4,2 miliardi di euro.

€/migliaia Primole TR Totale Incidenza Totale Incidenza

secondo stadio 30/6/2020 % 31/12/2019 %
Conti correnti 6.979.831 954.750 7.934.581 9,3% 9.241.053 10,8%
Pronti contro termine attivi 3.290.874 3.290.874 3,8% 2.935.176 3,4%
Mutui 57.136.844 3.500.693  60.637.537 70,7% 58.144.238 68,2%
Carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto 2.039.341 40.998 2.080.339 2,4% 2.186.330 2,6%
Finanziamenti per leasing 4.171.729 380.352 4.552.081 5,3% 4.704.582 5,5%
Factoring 268.441 8.223 276.664 0,3% 504.704 0,6%
Altri finanziamenti 6.861.630 132.906 6.994.536 8,2% 7.524.774 8,8%
G LML LA TG A O 80748690 5017922  85.766.612 1000%  85.240.858 100,0%

Crediti verso clientela

La tabella che segue riepiloga il complesso delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato con la classificazione per stadi correlati al
relativo grado di rischio. In particolare, i finanziamenti verso clientela in bonis, al lordo delle rettifiche di valore, rappresentano '88,5% del totale.

Valore lordo Rettifiche di valore complessive
el second: zggiz UEEDEEE second: rslggig UEAD LD
Finanziamenti 89.632.586 10.611.417 (791.243) (5.592.927)
Finanziamenti banche 8.101.508 1.088 (8.855) (519)
Finanziamenti clientela 81.531.078 10.610.329 (782.388) (5.592.408)
Titoli di debito 55.014.993 2.954 (108.922) (1.066)
Totale attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 144.647.579 10.614.371 (900.165) (5.593.993)

| titoli di debito valutati al costo ammortizzato (modello di business HTC) ammontano a 54,9 miliardi di euro (+11,8 miliardi rispetto al 31

dicembre 2019), in larga parte rappresentati da titoli di Stato italiano.

| crediti deteriorati lordi —in progressiva flessione negli ultimi due anni grazie all attivita di robusto de-risking portata avanti - ammontano a circa 10,6 miliardi
di euro, con un'incidenza sui crediti totali lordi del 11,3% (11,5% se si considerano i soli crediti verso la clientela). | crediti deteriorati netti si
attestano a 5 miliardi di euro, con un’incidenza del 5,3% sul totale dei crediti netti (5,9% se si considera la sola clientela). Il rapporto sofferenze
nette e inadempienze probabili nette rispetto agli impieghi netti & pari rispettivamente al 2% (2,1% per la clientela ordinaria) e al 2,9% (3,3%

per la clientela ordinaria).

Il livello di copertura dei crediti verso clientela deteriorati si attesta al 52,7%, in aumento rispetto al 31 dicembre 2019 (50,9%); la crescita
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deriva anche dalle piu prudenti politiche portate avanti dal Gruppo anche in conseguenza della crisi innescata dal diffondersi della pandemia.
In particolare, le coperture si attestano al 66,6% sulle sofferenze (65,2% al 31 dicembre 2019) e al 39,6% per le inadempienze probabili (38,1%
al 31 dicembre 2019).

Tipologia di esposizioni Esposizione lorda Rettifiche di valore Esposizione netta gg;z;ggg 3?;‘;‘7;333
Sofferenze 5.490.171 (3.654.021) 1.836.150 66,6% 65,2%
Inadempienze probabili 4.578.839 (1.811.241) 2.767.598 39,6% 38,1%
Esposizioni scadute deteriorate 541.320 (127.146) 414174 23,5% 15,7%
Crediti verso clientela deteriorati 10.610.330 (5.592.408) 5.017.922 52,7% 50,9%

Il peculiare modello di business delle BCC Affiliate, che rappresentano la parte preponderante dell'attivo e del totale dei crediti verso la
clientela, siriflette soprattutto nella tipologia di controparti affidate. | prestiti complessivamente erogati - pari a 92,1 miliardi di euro al 30 giugno
2020 - sono destinati in larga parte a famiglie consumatrici e piccole e medie imprese (PMI), cui sono riconducibili rispettivamente il 34,5% e
il 45,4% del totale degli affidamenti. Come riportato nella tavola di seguito, tali segmenti esprimono un NPL ratio pili contenuto rispetto a quello
del segmento corporate.

Incidenza sul Prestiti e anticipazioni performing Prestiti e anticipazioni non-performing

Tipologia di controparte Valore lordo totale prestitie  Incidenza sul Incidenza sul Incidenza sul Incidenza sul
anticipazioni totale totale performing totale totale NPL
Clientela ordinaria 91.331.730 99,1% 88,4% 99,0% 11,6% 100,0%
Famiglie consumatrici 31.827.400 34,5% 93,8% 36,6% 6,2% 18,8%
Piccole e medie imprese 41.803.931 454% 88,7% 45,5% 11,3% 44.6%

- Famiglie produttrici 8.609.244 9,3% 87,3% 9,2% 12,7% 10,3%

- Micro-imprese, enti e associazioni 8.594.537 9,3% 84,6% 8,9% 15,4% 12,5%

- Altre PMI 24.600.151 26,7% 90,7% 27,3% 9,3% 21,7%
Altre societa non finanziarie 11.983.115 13,0% 68,1% 10,0% 31,9% 36,1%
Altre societa finanziarie 5.717.284 6,2% 99,0% 6,9% 1,0% 0,5%

Amministrazioni pubbliche 809.577 0,9% 99,6% 1,0% 0,4% 0,0%
Totale finanziamenti a clientela 92.141.307 100,0% 88,5% 100,0% 11,5% 100,0%

L'attivita creditizia del Gruppo € concentrata principalmente nel Nord (55,2%), zona che registra anche un livello di rischiosita creditizia
inferiore, e nel Centro Italia (33,4%).

Incidenza sul Prestiti e anticipazioni performing Prestiti e anticipazioni non- performing
Area geografica Valore lordo totale prestiti e Incidenzasul Incidenza sul . Incidenza sul

anticipazioni totale totale performing WABGELD totale NPL
Nord-Est 25.818.045 28,0% 89,7% 28,4% 10,3% 25,0%
Nord-Ovest 25.057.607 27,2% 88,6% 27,2% 11,4% 26,9%
Centro 30.794.358 33,4% 87,8% 33,2% 12,2% 35,3%
Sud e isole 10.471.296 11,4% 87,0% 11,2% 13,0% 12,9%
Totale finanziamenti a clientela 92.141.307 100,0% 88,5% 100,0% 11,5% 100,0%

Relativamente all'attivita economica della clientela, oltre alle famiglie consumatrici, i settori cui sono rivolti i maggiori affidamenti sono
I'immobiliare e le costruzioni, il manifatturiero, il commercio e i servizi.

Incidenza sul Prestiti e anticipazioni performing Prestiti e anticipazioni non-perfoming
Attivita economica della controparte Valore lordo totale prestiti e Incidenza sul Incidenza sul totale . Incidenza sul

anticipazioni totale performing e e el totale NPL
Famiglie consumatrici 31.827.400 34,5% 93,8% 36,6% 6,2% 18,8%
Settore primario 5.100.014 5,5% 90,0% 5,6% 10,0% 4,8%
Attivita manifatturiere 12.250.392 13,3% 88,9% 13,4% 11,1% 12,8%
Commercio 9.492.232 10,3% 87,6% 10,2% 12,4% 11,1%
Attivita immobiliari e costruzioni 14.383.040 15,6% 71,3% 12,6% 28,7% 39,0%
Servizi e altro 12.561.368 13,6% 89,2% 13,7% 10,8% 12,8%
Amministrazioni pubbliche 809.577 0,9% 99,6% 1,0% 0,4% 0,0%
Societa finanziarie 5.717.284 6,2% 99,0% 6,9% 1,0% 0,5%
Totale finanziamenti a clientela 92.141.307 100,0% 88,5% 100,0% 11,5% 100,0%

Il settore primario registra una percentuale di affidamenti superiore alla media nazionale, in relazione alla natura di banche del territorio delle
BCC Aderenti, mentre il comparto immobiliare e costruzioni come nel resto del paese ha risentito maggiormente degli effetti della prolungata
crisi economica, registrando un NPL ratio superiore rispetto alla media di Gruppo. Al peculiare modello di business, che vede una prevalenza
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di mutui a famiglie e piccole e medie imprese, & riconducibile I'elevata quota di crediti assistiti da garanzie reali. In particolare, i crediti deteriorati
sono assistiti per il 70,3% da garanzie reali, dato che va letto unitamente con I'elevato grado di copertura degli NPL.

Incidenza sul totale Prestiti e anticipazioni performing Prestiti e anticipazioni non-perfoming
Tipologia di garanzia Valore lordo prestiti e Incidenza sul Imi?:tr;zlz sul Incidenza sul totale _INcidenza sul
anticipazioni totale performing totale NPL
Garanzie reali 58.048.169 63,0% 87,2% 62,0% 12,8% 70,3%
Garanzie personali 15.508.240 16,8% 91,6% 17,4% 8,4% 12,3%
Non garantito 18.584.898 20,2% 90,1% 20,5% 9,9% 17.4%
Totale finanziamenti a clientela 92.141.307 100,0% 88,5% 100,0% 11,5% 100,0%

Con riferimento alle altre voci dell'attivo, le partecipazioni, pari a complessivi 107,5 milioni di euro, rappresentano principalmente le
interessenze in societa collegate e comprendono, tra le maggiori, le partecipazioni in BCC Vita (30%), Satispay (16%) e BCC Assicurazioni
(30%).

Le attivita materiali, pari a complessivi 2,8 miliardi di euro, includono principalmente gli immobili strumentali ad uso funzionale (2,1 miliardi di
euro) oltre che immobili conferiti nei fondi immobiliari oggetto di consolidamento contabile per 0,7 miliardi di euro.

Relativamente alle attivita immateriali, includono gli avviamenti (26 milioni di euro) riferiti a operazioni di acquisizione di attivita e passivita
bancarie effettuate dalle BCC Affiliate prima della costituzione del Gruppo e a differenze di consolidamento originate da due partecipate. Le
altre attivita immateriali (125 milioni di euro) si riferiscono soprattutto a licenze d'uso e software.

Le attivita fiscali ammontano complessivamente a 2,1 miliardi di euro e comprendono imposte correnti per 0,4 miliardi di euro e imposte
anticipate per 1,7 miliardi di euro, queste ultime inclusive di 1,2 miliardi di euro riferite alla Legge 214/2011.

Il passivo consolidato

€/migliaia 30/6/2020 31/12/2019
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 152.889.943 140.832.998

a) debiti verso banche 29.832.621 18.873.746

b) debiti verso la clientela 108.461.986 105.581.113

c) titoli in circolazione 14.595.336 16.378.138
Passivita finanziarie di negoziazione 305.106 163.728
Passivita finanziarie designate al fair value 7.393 11.461
Derivati di copertura e adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica 445.391 320.606
Passivita fiscali 103.975 105.945
Altre passivita 3.620.672 3.111.184
Trattamento di fine rapporto del personale 299.320 306.254
Fondi per rischi e oneri 500.957 445.700
Patrimonio netto 10.167.847 9.994.113
Utile (perdita) del periodo 122.123 238.478
Totale passivo 168.462.726 155.530.466

II totale del passivo consolidato al 30 giugno 2020 si attesta a 168,5 miliardi di euro, in aumento di 12,9 miliardi di euro (+8,3%) rispetto al 31
dicembre 2019. L'incremento & principalmente riconducile alle passivita al costo ammortizzato (+12,1 miliardi di euro).

In particolare, nellambito delle passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, la raccolta diretta da clientela ordinaria ammonta
complessivamente a 106,4 miliardi di euro (+ 1 miliardo di euro rispetto a fine 2019). L'incremento dei debiti verso la clientela (+2,8 miliardi di
euro), connesso alle maggiori giacenze su conti correnti e depositi liberi, & parzialmente compensato dalla riduzione dei titoli in circolazione
per effetto della progressiva scadenza degli stessi (-1,8 miliardi di euro).

€/migliaia 30/6/2020 31/12/2019
Conti correnti e depositi a vista 83.932.378 80.905.313
Depositi a scadenza 6.253.034 6.483.273
Titoli in circolazione 14.595.336 16.378.138

Obbligazioni 9.109.254 10.589.999

Altri titoli 5.486.082 5.788.139
Altri debiti 1.663.689 1.672.824
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - Raccolta diretta da clientela ordinaria 106.444.437 105.439.548
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La restante parte delle passivita finanziarie valutate a costo ammortizzato si riferisce alla raccolta da clientela istituzionale (46,4 miliardi di
euro) ed é riferita: (i) per 16,6 miliardi di euro a operazioni di pronti contro termine passivi, nella quasi totalita con Cassa di Compensazione e
Garanzia, e operazioni per conto del Tesoro (OPTES); (ii) per 29,8 miliardi di euro a debiti verso banche, riconducibili per 27,4 miliardi di euro
a finanziamenti ottenuti dalla BCE (TLTRO - Targeted Longer-Term Refinancing Operations) e per 2,4 miliardi di euro ad altri debiti verso
banche esterne al Gruppo per conti correnti, depositi e PCT passivi. | debiti verso banche, per oltre il 90% rappresentati da esposizioni verso
Banche Centrali, sono aumentati per complessivi 11 miliardi di euro soprattutto in relazione alla citata nuova strategia finanziaria di Gruppo
2020 conseguente alla pit espansiva politica monetaria della BCE (in particolare attraverso il maggior accesso a operazioni TLTRO-III).

€/migliaia 30/6/2020 31112/2019
Finanziamenti 16.612.885 16.519.704
Pronti contro termine passivi 14.550.328 13.966.184
Altri 2.062.557 2.553.520
Debiti verso banche 29.832.621 18.873.746
Debiti verso Banche Centrali 27.389.051 17.411.817
Debiti verso banche 2.443.570 1.461.929
Conti correnti e depositi a vista 284.050 306.344
Depositi a scadenza 174.334 105.736
Finanziamenti e pronti contro termine passivi 1.852.506 939.674

Altri 132.679 110.175
Passivita finanziarie al costo ammortizzato — Raccolta da clientela istituzionale 46.445.506 35.393.450

Le passivita finanziarie di negoziazione, pari a 305 milioni di euro (+ 141 milioni rispetto al 2019), accolgono il fair value negativo dei derivati
di negoziazione.

Le passivita fiscali, pari a 104 milioni di euro, comprendono passivita differite su ricavi temporaneamente non tassabili per 77 milioni di euro.

Le altre passivita ammontano a circa 3,6 miliardi di euro e comprendono, tra le maggiori poste, 1,4 miliardi di partite illiquide di portafoglio,
627 milioni di euro di somme a disposizione della clientela, 410 milioni di euro di debiti verso I'erario per ritenute operate e somme da riversare
e 252 milioni di euro di partite in corso di lavorazione e partite viaggianti.

Il trattamento di fine rapporto del personale del Gruppo ammonta a 299 milioni di euro mentre il fondo rischi ed oneri, pari a complessivi 501
milioni di euro, accoglie per 206 milioni di euro gli accantonamenti per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie
rilasciate.

Il patrimonio netto consolidato

Il patrimonio netto consolidato ammonta a 10,3 miliardi di euro. Il capitale sociale accoglie il capitale della Capogruppo, pari a 1,4 miliardi di
euro, e il capitale delle Banche di Credito Cooperativo che insieme alla Capogruppo costituiscono un’unica entita consolidante. Le azioni proprie
accolgono principalmente il capitale della Capogruppo lccrea detenuto dalle BCC Affiliate che partecipano al consolidamento contabile del
Gruppo in applicazione dell'art. 1072 della Legge n. 145/2018.

Tra le riserve, complessivamente pari a 8,6 miliardi di euro, figurano principalmente riserve legali pari a 10,1 miliardi di euro e una riserva di
First Time Adoption IFRS 9 negativa per 1,6 miliardi di euro.

€/migliaia 30/6/2020 3112/2019
Capitale 2.314.349 2.313.691
Strumenti di capitale 30.139 30.139
Sovrapprezzi di emissione 148.039 146.702
Azioni proprie (1.212.252) (1.212.256)
Riserve da valutazione 223.794 254.511
Riserve 8.592.318 8.390.591
Risultato del periodo 122.123 238.478
Patrimonio di pertinenza del Gruppo 10.218.510 10.161.857
Patrimonio di pertinenza di terzi 71.459 70.737
Totale Patrimonio netto 10.289.969 10.232.594

46



RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA

DATI ECONOMICI

Il conto economico consolidato

€/migliaia 30/6/2020 30/6/2019
Margine di interesse 1.210.967 1.218.173
Commissioni nette 604.181 606.023
Dividendi, risultato di negoziazione, risultato di copertura e risultato attivita e passivita al FV con impatto a CE (652) 44,070
Utili (perdite) da cessione o riacquisto 219.039 91.786
Margine di intermediazione 2.033.535 1.960.051
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (387.495) (261.307)
Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (2.010) (649)
Risultato netto della gestione finanziaria 1.644.030 1.698.095
Spese amministrative (1.472.317) (1.522.099)

a) spese per il personale (833.691) (826.810)

b) altre spese amministrative (638.626) (695.288)
Accantonamenti e ammortamenti (151.229) (94.730)
Altri oneri/proventi di gestione 165.747 158.412
Costi operativi (1.457.799) (1.458.416)
Utili (Perdite) delle partecipazioni 193 2.948
Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali (10.775) (13.888)
Rettifiche di valore dell'avviamento (259) -
Utili (Perdite) da cessione di investimenti (310) 3.180
Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 175.080 231.919
Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente (48.455) (50.540)
Utile (Perdita) del periodo 126.625 181.379
Utile (Perdita) di pertinenza di terzi 4.502 2.761
Utile (Perdita) di pertinenza della Capogruppo 122.123 178.619

Il Gruppo ha chiuso il primo semestre del 2020 con un utile di 126,6 milioni di euro, di cui 122,1 milioni di pertinenza della Capogruppo.

Il margine di interesse, sostanzialmente stabile rispetto al primo semestre 2019, si & attestato a 1,2 miliardi di euro, quale risultato netto tra
interessi attivi pari a 1,5 miliardi di euro (rivenienti da crediti verso clientela per 1,2 miliardi di euro, inclusi tra le attivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato) e interessi passivi pari a circa 0,3 miliardi di euro, principalmente relativi a debiti verso clientela e titoli in circolazione,

iscritti tra le passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.

Interessi attivi

€/migliaia Titoli di debito  Finanziamenti operafi':fi 30,;‘;?2'3 % l;‘;:;'g
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 5.305 2.055 47 7.407 7.320
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 26.329 - 26.329 37.628
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 188.571 1.173.317 - 1.361.887 1.421.691
Derivati di copertura - - (18.126) (18.126) -
Altre attivita - - 1.226 1.226 1.047
Passivita finanziarie - - 80.677 80.677 58.133
Interessi attivi e proventi assimilati 220.205 1.175.372 63.824 1.459.401 1.525.819
Interessi passivi
Il — vl operai\ig:uei 30/(1/;?2'3 30/(1/;?: 5
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (112.039) (109.601) - (221.640) (262.761)
Passivita finanziarie di negoziazione - (101) (138) (239) (87)
Passivita finanziarie designate al fair value - (199) - (199) (676)
Altre passivita e fondi - (764) (764) (564)
Derivati di copertura - 797 797 (23.583)
Attivita finanziarie - - (26.389) (26.389) (19.975)
Interessi passivi e oneri assimilati (112.039) (109.901) (26.494) (248.434) (307.646)
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Le commissioni nette registrate nei primi sei mesi del 2020 si attestano a 0,6 miliardi di euro, in linea con lo stesso periodo dell'esercizio
precedente, e comprendono commissioni attive per complessivi 0,7 miliardi di euro (principalmente relativi a commissioni per gestione conti
correnti, per servizi di incasso e pagamento e servizi di intermediazione e consulenza) nettate da commissioni passive per circa 61 milioni di
euro.

La riduzione del margine commissionale per servizi di incasso e pagamento e gestione dei conti correnti rispetto al corrispondente periodo
dell'esercizio precedente & connesso alla flessione dell’'economia italiana registrata nel primo semestre in relazione alla citata emergenza
sanitaria Covid-19.

Commissioni attive

€/migliaia 30/6/2020 30/6/2019
Garanzie rilasciate 12.347 13.574
Servizi di gestione, intermediazione e consulenza 162.395 156.405
Servizi di incasso e pagamento 97.374 122.306
Servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione 1.268 1.884
Servizi per operazioni di factoring 1.711 2.044
Tenuta e gestione dei conti correnti 232122 246.508
Altri servizi 157.560 158.535
Commissioni attive 664.777 701.256

Commissioni passive

€/migliaia 30/6/2020 30/6/2019
Garanzie ricevute (925) (1.326)
Servizi di gestione e intermediazione (5.575) (6.584)
Servizi di incasso e pagamento (7.272) (21.799)
Altri servizi (46.824) (65.524)
Commissioni passive (60.596) (95.233)

I risultato da cessione & positivo per 219 milioni di euro e registra un sensibile aumento rispetto al primo semestre 2019 (+127 milioni di euro),
principalmente ascrivibile alla dismissione di Titoli di Stato classificati nel portafoglio HTC e di altri titoli di debito classificati tra le attivita
valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva.

Le rettifiche nette per rischio di credito, pari a 387 milioni di euro, registrano un incremento di 126 milioni di euro rispetto al corrispondente
periodo dell'esercizio precedente, ascrivibile principalmente alle pit prudenti misure assunte dal Gruppo in relazione ai possibili effetti negativi
della pandemia Covid-19 sulleconomia.

Nei primi sei mesi del 2020 i costi operativi, pari 1,5 miliardi di euro e sostanzialmente in linea con il primo semestre del 2019, hanno registrato
i seguenti fenomeni:

e | costi del personale si attestano a 0,8 miliardi di euro, in lieve incremento rispetto al primo semestre del 2019 (+7 milioni di euro),
riconducibile al nuovo dimensionamento dell'organico per la costituzione del GBCI;

o e altre spese amministrative si attestano a 0,6 miliardi di euro, in riduzione di 57 milioni di euro rispetto al corrispondente periodo
dell'esercizio precedente principalmente per effetto di minori oneri contabilizzati in tale voce connessi alla contribuzione ordinaria al
Fondo Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo (FGD): parte di tali oneri, pari a circa 35 milioni di euro, relativi all'esercizio
2020 sono stati rilevati tra gli accantonamenti a fondi rischi in attesa della decisione da parte della Commissione Europea in merito
allistanza presentata tramite I'Organismo di categoria di riduzione del livello obiettivo della dotazione finanziaria del FGD per le banche
di credito cooperativo, dallo 0,8% dei depositi garantiti allo 0,5%. Le altre spese amministrative si riducono rispetto al 30 giugno 2019
anche per effetto della riduzione dei costi di progetto che erano stati sostenuti nel 2019 per I'avvio del Gruppo Bancario Cooperativo
e di minori costi sostenuti su alcune tipologie di spesa durante il periodo di lockdown (es: spese di viaggio, di rappresentanza, ecc.);

e gli accantonamenti e ammortamenti sono pari a 151 milioni di euro, in aumento di 56 milioni di euro oltre che per il sopra richiamato
accantonamento a fondo rischi, anche per i maggiori accantonamenti netti per rischio di credito relativi a impegni e garanzie rilasciate
(+14 milioni di euro) in parte connessi alla ristima del’ECL in relazione al nuovo scenario macroeconomico;

o ¢li altri proventi netti di gestione si attestano a 166 milioni di euro, in lieve aumento rispetto ai primi sei mesi del 2019 (+7 milioni di
euro).
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FONDI PROPRI CONSOLIDATI E ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

Fondi propri
Nella tavola seguente € riportata la composizione dei Fondi Propri al 30 giugno 2020, attestatisi a 11,5 miliardi di euro.
Il patrimonio e i coefficienti di vigilanza bancari - €/migliaia 30/06/2020 31/112/2019
Capitale Sociale 2.314.364 2.313.704
Sovrapprezzi di emissioni 148.518 147.180
Azioni proprie ed impegni al riacquisto (1.239.658) (1.226.433)
Riserve 8.851.670 8.649.127
Utile/Perdita del periodo (90.329) (13.101)
Altre componenti di conto economico complessivo (32.126) 979
Disposizioni Transitorie 1.198.273 1.355.639
Avviamenti (al netto fiscalita associata) (24.568) (24.758)
Deduzioni imposte anticipate (59.484) (56.327)
Immobilizzazioni immateriali (al netto fiscalita associata) (124.746) (120.488)
Filtri prudenziali (14.395) (18.861)
Patrimonio netto di terzi 16.672 18.283
Common Equity Tier 1 (CET 1) 10.944.191 11.024.947
Additional Tier 1 (AT1) 34.658 35.046
Tier 1 (T1) 10.978.849 11.059.993
Prestiti subordinati computabili 485.275 559.284
Tier 2 (T2) 485.275 559.284
Totale Fondi propri (TC) 11.464.124 11.619.277

In considerazione della peculiare disciplina di bilancio applicabile® e dell'obbligo, ai sensi dell’art. 38 del TUB, per le Banche Affiliate di
accantonare a riserva almeno il 70% degli utili annuali, i Fondi Propri sono costituiti — oltre che dal capitale sociale, pari a 2,3 miliardi di euro
(in prevalenza composto dalle quote sociali delle Affiliate), che scende a 1,1 miliardi di euro se si considera I'elisione del capitale della
capogruppo detenuto dalle Affiliate (riportato fra le Azioni proprie) — soprattutto da riserve (8,8 miliardi di euro).

Rispetto al 31 dicembre 2019, il CET1 registra un decremento complessivo pari a circa 80,7 milioni di euro, essenzialmente riconducibile ai
seguenti fenomeni:

l'incremento delle riserve, per 202 milioni di euro circa;

lincremento della deduzione per azioni proprie, pari a 13,2 milioni di euro circa, inerente al residuo plafond per riacquisto/rimborso
autorizzato alla data;

il maggior valore della perdita di periodo, pari a circa -77 milioni di euro; il valore della perdita considerato ai fini dei fondi propri, pari
a 90 milioni di euro, tiene conto delle modalita di trattamento ai fini prudenziali degli utili e delle perdite realizzati dalle societa del
gruppo che, nel rispetto delle condizioni definite dall'art. 26 del CRR, hanno determinato (i) I'esclusione di tutti i risultati in utile, non
essendo ancora assolti alla data di riferimento i requisiti per la relativa inclusione; (ii) I'inclusione di tutti i risultati in perdita;

il peggioramento del saldo delle altre componenti di conto economico complessivo, in riduzione di circa 33 milioni di euro circa;

la diminuzione di 157 milioni di euro dellimporto connesso alle disposizioni transitorie IFRS 9 ex art. 473 bis del Regolamento (UE)
575/2013 introdotte dal Regolamento UE 2395/2017 (al 30 giugno 2020 complessivamente pari a circa 1,2 miliardi di euro) che
permettono di sterilizzare le maggiori rettifiche di valore derivanti dall'applicazione del nuovo modello di impairment expected credit
losses introdotto dallo standard contabile (al netto della relativa componente fiscale) secondo percentuali progressivamente
decrescenti; tale impatto & rappresentato dalla somma algebrica degli effetti riferibili (i) al passaggio della percentuale applicabile alle
componenti c.d. statica e dinamica “old” del filtro, dall'85% al 70%; (ii) alla sterilizzazione dellimpatto connesso allincremento delle
maggiori rettifiche di valore rilevate al 30 giugno 2020 con riferimento alle sole esposizioni in bonis (ovvero classificate negli stadi 1 e
2 previsti dal principio) ai sensi delle modifiche al filtro introdotte dal Regolamento (UE) 2020/8739;

lincremento delle deduzioni connesse alle DTA (-3 milioni di euro circa) e alle immobil